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PRINCIPAIS INDICADORES
Orgamento 2018 em comparagio com previsdo fecho 2017 e Real 2016

(valores em €)

Orcamento Previsdo Real Real
2018 2017 2016 2015

__ Numero medio de olaboradores 8 8943 87+3 86+2
Pablics — total com atividades mnexas (1) 82110 81.819 65.830 104.690

| Publios — sem atividades mnexas (2) 78960 71819 63010 |
Nimero deRédtas — total com ativ. conexas (1) 692 713 721 936
Nimero de Rédtas — sem atividades mnexas (3) 435 - 423 8
EBITDA 304.340 301.775 285.667 256.170
_Volumede negédos 469.900 443.450 430.806 377121
Valor aaescentado brutogf 2.996.657 2.858.435 2.671.693 2.651.600
Meios libertos liquidos 296.840 294.275 276.013 247.121
Investimento (sem imob. em airso) 225.000 310.604 145.395 201.724
| Atvoliguido - 2.815.650 2.754.310 2568736 2.907.860
Passivo total 1.200.041 1.149.241 971.611 1.317.626
 Capital propio )  1.615.609 1.605.069 ~ 1597.125 1.590.234
Fundo demaneio 9276 -44.816 -3.926 -98.245
VABd per apita 34.053 33.238 29.685 30.132
Prazo médio pagamentos fornecedores (dias) 11 12 16 23
Autonomia Financeira (%o} 57% 58% 62% @'
Liquidez geral (%) 112% 110°% 120°% 107%
Solvabilidade (') - - 135% 140% 164%0 121%

Notas:

1)  Asatividades conexas para 2018 (conversas, mesas redondas, oficinas, masterclasses, leituras dramatizadas,
visitas pagas, exposi¢des, outras) ndo podem ser objeto de previsdo exata desde j4, uma vez que as mesmas vio
sendo programadas ao longo do ano, consoante as oportunidades que surgem & volta de cada espeticulo
concreto;

2) Os ntimeros de puiblicos constantes deste quadro de indicadores incluem digressdes, de acordo com o
anexo 2 — Previsdo Publicos 2018. E no entanto importante salientar que o valor aqui constante como previsto
para 2018, inclui um ndmero consideravelmente reduzido de digressdes confirmadas, e algumas outras
digressdes que nesta data nfo podem ainda ser dadas como confirmadas mas que deverdo realizar-se, uma vez
que ¢ usual que apenas no decurso do ano possam surgir novas oportunidades de realizagio de digressGes (3
semelhanga do que tem acontecido em anos anteriores);

3) O numero de récitas constante deste quadro de indicadores diz respeito a todas as iniciativas realizadas nos

3 espagos: TNS], TECA e MSBV, com excegio das visitas-guiadas.
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Senhor Ministro da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 172 dos
Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.2 159/2007, de 27 de Abril, e o art.432 do DL n.e 133/3013
de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragdo do TNS] submeter & apreciagio de Vossas

Exceléncias o Plano de Atividades para o ano de 2018.

L. PRESSUPOSTOS DE EXECUGAO

Proceder-se-4 a explanagéo dos pressupostos de execucdo das atividades a desenvolver durante o ano de
2018 e que v&o suportar a apresentagdo das Demonstragdes Financeiras Previsionais em comparagio

com a previsdo de fecho do ano de 2017.

1. COBERTURA FINANCEIRA

Na preparagdo do Plano de Atividades para o ano 2018 foi considerada a legislagdo em vigor e ainda as
“Instrugdes sobre a preparagio do Orgamento de Estado para 2018”, emanadas pela Direcio-Geral do

Tesouro e Finangas Oficio Circular ne 3708 de 07 de agosto de 2017.

Face ao reconhecimento por parte da Ex.ma Tutela Sectorial de que o TNSJ, EPE ndo mais poderia
cumprir cabalmente a sua missdo com o financiamento diminuto que tem vindo a receber desde 2012,
o valor da IC (Indeminizagdo Compensatdria) a atribuir em 2018 ao TNSJ,EPE aumentou cerca de 5% e
ascenderd a 4.952 k€, repondo os valores do ano 2011, estando neste montante integrado o

financiamento de 200k€ garantido até ento pelo Fundo de Fomento Cultural.

A dotagdo orgamental da IC (Indeminizagio Compensatéria), conferida através do Contrato Programa
estar4 conforme mencionado na alinea c do ponto 1 da cldusula décima segunda do respetivo contrato,

integralmente disponivel para o exercicio da missdo de servigo ptiblico na 4rea da cultura teatral.
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Contudo, cumpre ainda salientar que, cerca de 109 507€, referentes & cativacdo de receitas préprias

estdo dependentes de obtencio de autorizagbes de descativagio, colocando sérias reservas na

capacidade do TNSJ, EPE executar a programagio e atividades delineadas pelo Diretor Artistico e pelo

Conselho de Administragio para o ano em causa.

Tal como serd explanado no ponto 1.1 o efeito das cativagdes que esta entidade estd sujeita para
cumprimento do servigo ptiblico na drea da cultura teatral, nos termos dos respetivos Estatutos,
aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 159/2007, de 27 de abril; implica a adaptagio continua de todos
0s custos inerentes ao cabal funcionamento e programagio das trés organiza¢des culturais atualmente
afetas ao universo TNS]J, EPE — Teatro S3o Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da

Vitoria.

Os récios, os indicadores e as Demonstragdes Financeiras, seguidamente detalhados, justificam a

tipologia de programagio que serd apresentada durante o ano de 2018.

Considerando ainda o pressuposto de cumprimento dos prazos de pagamentos a fornecedores, tendo
em conta as normas e diretivas em vigor e a restante situagio em aprego, constatamos que é
imprescindivel salientar que s6 com o recebimento dos valores da IC (Indemnizagdo Compensatdria),

no inicio de cada més, serd possivel a concretizagio do presente Plano de Atividades.




eL\,.

\]
PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018 A(

=)

1.1 Plano de Redugio de Custos

Como se verificard, o orgamento por nds apresentado e que serve de base ao presente Plano de
Atividades foi, uma vez mais, elaborado no pressuposto de dar cumprimento as diretivas de contencdo
de custos, designadamente em Custos com o Pessoal, garantindo os limites aplicéveis das horas-extra e
das ajudas de custo. O ano de 2018 configurar-se-4 como um ano de reorganizagio dos recursos

humanos da empresa de forma a aumentar a eficiéncia e a eficicia de gestdo da organizagio.

Nas rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) prossegue-se a politica de redugdo ao minimo
possivel necessdrio para a boa prestagio do servico ptiblico; ndo obstante ter sido mantido o
compromisso de assegurar a atividade operacional, que em 2018 ter4 um incremento de Producdes
Proprias: Macbeth (reposigdo), Lulu, Alma/ Hamlet, A ultima Bobina de Krapp e Catastrofe e ainda

garantir as digressdes previstas dos espetdculos: Macbeth, A Promessa, Lulu, Alma/ Hamlet e FA.

Foi mantida a regra de Equilibrio Financeiro em que o Resultado Liquido é tecnicamente nulo, ji que
apenas reflete o valor de Impostos Diferidos (46.800€) por ser mantida a devida adaptagdo das Despesas

em funcgdo das Receitas previstas para 2018.

O esforgo de contengéo aqui especificado e os cortes ao nivel de custos de estrutura dai conseguidos,
levam a que consigamos, uma vez mais, alcangar um resultado operacional nulo, garantindo porém um

valor minimo que possibilite o financiamento de espetdculos em curso no final de 2018.

De realgar que, no que se refere ao Plano de Redugdo de Custos (PRC) 2018 versus 2010, nas rubricas
de Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), FSE e Gastos com Pessoal,
atingiremos globalmente a redugéo de 5%, conforme Anexo 7, garantindo simultaneamente um ligeiro
crescimento do EBITDA de 1% face a 2017 (era de 301.775€ em 2017 e passar4 a ser de 304.340€ em
2018).

No entanto, o facto de a IC (Indemnizagdo Compensatéria) ter aumentado em 2018 comparativamente
com 2016 em cerca de 531k€ (12%), bem como consequentemente as receitas proprias 39K€ (9%),
permite o incremento de 16% nos Gastos Operacionais.

Por fim importa realgar que existe um crescimento do EBITDA de 2018 comparativamente a 2017 de
1% e de 7% face ao EBITDA de 2016
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Néo obstante estarmos a reduzir globalmente 5% em relaciio ao ano de 2010, tal como se refere acima,

importa esclarecer e justificar as situagoes de crescimento e de poupanca de custos, designadamente:

Relativamente ao ano 2017, na rubrica de:

Deslocagdes, Estadas e Ajudas de Custo, globalmente registam um incremento de 12%
em resultado dos gastos com as digressdes e acolhimento de companhias nacionais e
internacionais: globalmente os incrementos tém como justificagdo a tipologia de
espetdculo, por reforgo da vertente das Produgdes Préprias, que incluem varias
digressdes nacionais e internacionais, nio obstante manterem-se as politicas de
contengéo de custos; importa aqui mais uma vez reforgar que esta tipologia de custos
sdo absolutamente fundamentais para a prestago do servigo ptiblico teatral

Despesas com o Pessoal, incremento de 5%, justificado por:

o contratagdo de atores para integrarem o elenco dos espeticulos de Produgdes
Préprias, isto porque como ja foi referido anteriormente aumentamos o
numero de produgdes proprias face aos anos anteriores;

o contratagio de um novo vogal do conselho de administragdo: importa
esclarecer que no anterior Conselho de Administragio o diretor de
comunicagdo tinha sido convidado a desempenhar fungdes de vogal do
Conselho de Administragdo, onde assumiu o pelouro da comunicagio, nio
tendo contratado ninguém para preencher o lugar de diretor de comunicagéo;
com a entrada de um novo Conselho de Administragio o anterior vogal
regressa ao seu lugar no organigrama da empresa, acrescendo portanto i

despesa de pessoal a contratagdo de um novo vogal para o CA do TNSJ, EPE.

o efeito das valorizagdes remuneratdrias que estimam em 75.000€, tal como foi

devidamente comunicado de acordo com a solicitacdo da DGO e IGF.

Os Gastos com a Frota Automével compreendem os gastos decorrentes da
disponibilidade de meios, quer da utilizagio, incluindo Rendas / IUC / Inspecdes /
Seguros / Portagens / Combustiveis / Pneumdticos / Conservagdo e Reparacio, e,
comparativamente com 2017, sofrem uma redugio de 600€ (2%), passam de 24.900€
para 24.300€.
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Face ao ano de 2016, o orgamento do ano 2018 verifica crescimento nas ribricas de Deslocagdes,
Estadas e Ajudas de Custo (62%), de Despesas com o Pessoal (12%).

Este crescimento jé devidamente fundamentado no Plano de Atividades de 2017 é resultado do
descongelamento dos valores de Indemnizacdo Compensatéria, que tinham sido drasticamente
reduzidos nos anos de 2012 a 2016.

O aumento da Indemnizagdo Compensatéria no ano de 2017 teve como objetivo o aumento de
prestagdo de servigo publico teatral, conferido nomeadamente para elevar o nimero de produgdes
teatrais préprias bem como o nimero de digressdes nacionais e internacionais. Inclui-se ainda nestes
aumento as alteragdes verificadas ao nivel de pessoal, nomeadamente o fim das redugSes

remuneratorias.

Estamos pois convictos que o esforgo continuo e consciente que temos vindo a desenvolver e que nos
tem permitido gerir e programar trés organizagdes culturais atualmente afetas ao TNSJ, EPE, com um
orcamento equivalente em 2018 ao orgamento do ano 2010 e, com uma equipa substancialmente
reduzida face ao ntimero de organizagGes culturais que tinhamos em 2010 (1 equipamento- TNSJ) e em
2018 (3 equipamento- TNS], TECA e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria), continuando a assegurar o
ptblico na 4rea da cultura teatral e a consequente receita angariada sem apresentar 4 Tutela
orcamentos deficitdrios é, a prova cabal da prossecugdo e cumprimento da missdo de servigo ptiblico

que nos tem sido confiada.
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1.2 Plano de Investimentos

Globalmente, no ano de 2018, os investimentos ascenderdo a cerca de 225k€, valor que tem duas

justificagdes distintas, a saber:

¢ Investimentos Técnicos e de Substituigio e Obras de Manutengio condicionados pelo orcamento
geral da empresal23 k€

®  Aquisi¢do de mobilidrio e equipamento técnico no valor de 32k€:

* Investimento informatico para a conclusdo do pagamento da instalagio da aplicagio para cumprir a

entrada em vigor do SNC-AP com o valor total de 70k€.

Investimentos Técnicos e de Substituigio: tal como em anos anteriores, a situagio financeira que
condicionou a preparagéo do presente orgamento implicou que fosse tomada a opgiio de serem apenas
efetuados investimentos tidos por absolutamente necessarios, uma vez que neste momento estes estio a
ser cobertos pelas verbas que deveriam estar destinadas 4 atividade corrente. Assim, serdo

essencialmente investimentos de substitui¢do e/ou manutengdo do que se considera indispensavel.

A atividade do TNS] ndo é assim geradora de investimentos significativos, razio pela qual nio &

apresentado um Plano de Investimentos dessas atividades.

E de referir ainda que o investimento minimo, com cariter de substituicdo para reposicio de

funcionalidade, devera rondar nos anos seguintes o montante médio de 240 k€/ano.
1.3 Adogdo de Estratégias de Maximizagio de receitas mercantis

Tal como consta dos Estatutos do TNSJ, as receitas da Entidade estio sempre dependentes da tipologia
dos espetdculos, sendo que a existéncia de maior, ou menor niimero de espeticulos de produgdo
prépria, que estd dependente do grau de financiamento obtido através da IC, é que potencia o maior
volume de receita. Neste PAO foi ja considerado o maximo possivel de producdes préprias, face ao

nivel de financiamento atribuido superiormente.
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1.4 Declaragio de conformidade

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.e 172_2014-SET, da Senhora Secretaria de
Estado do Tesouro, vem o Conselho de Administragio do Teatro Nacional S. Jodo, EPE, confirmar que
na preparacdo do Plano de Atividades para o ano 2018 foi considerada a legislagdo em vigor e ainda as
“Instrugdes sobre a preparagdo do Orgamento de Estado para 2018”, bem como, as instru¢des contidas
no oficio circular da DGTF ne 3708 de 07 de agosto de 2017.

Pelo que se junta como Anexo 11 uma Declaragdo de Conformidade do presente Plano de Atividades.

12/68
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MISSAO

Estando o TNSJ enquadrado no setor publico empresarial com restricdes de verbas orcamentais, &
convicgdo deste Conselho de Administragdo que o Plano de Atividades proposto contribuird para a
concretizagio da Missdo de servigo publico na area da cultura teatral, nos termos dos respetivos
Estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n.2 159/2007, de 27 de abril, no pressuposto das
restri¢bes de caricter orgamental obviamente tidas em conta, conforme melhor se explanou supra no

ponto 1.1.

A programagéo proposta pelo Teatro Nacional Sdo Jodo, EPE, como se encontra enunciada no Anexo 1
respeita todos os itens que esta Entidade est4 obrigada no cumprimento da prestagdo de servigo puiblico

e Contrato-Programa.

Na concretizagdo desta Missdo permanecem sempre os valores que assumimos como os identitarios

deste Teatro Nacional: EXCELENCIA, FORMACAO, LINGUA PORTUGUESA e MEMORIA.

Conscientes dos fortes condicionalismos que afetam atualmente o pafs, obrigando a um esforgo
acrescido de gestdo por parte do sector piblico, manteremos o cumprimento dos objetivos propostos e
da nossa missdo de Teatro Nacional.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderemos melhorar o nosso desempenho,
nomeadamente no que diz respeito & capacidade de produgdo prépria de espetéculos, programacio
capaz de preencher as salas ao dispor com uma proposta criteriosa e de exceléncia, bem como a¢des de

captagio e formagio de ptblico mais abrangente.

Tal objetivo serd possivel de alcangar caso venham a existir condigées para prosseguir com a atualizagio

da dotagdo orgamental conforme enunciado no Contrato-Programa.
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1. ENQUADRAMENTO (CONTRATO-PROGRAMA)

Depois da entrada em vigor do Decreto-Lei constitutivo do TNS]J, E.P.E. (1 de Maio de 2007) e da
concretizagdo do seu inicio de atividade em 1 de Julho de 2007, a Organizagdo iniciou um complexo
processo de reestruturagio no admbito dos procedimentos internos, competéncias organizacionais e
comportamentais, reorientagdo dos sistemas de informagéo e qualificagdo dos colaboradores.

Tal processo orientou-se por niveis superiores de eficiéncia no controlo de gestdo e estabelece um fio
condutor que permitird o alcance dos objetivos tragados no Contrato-Programa e que correspondem a

cabal prossecugéo da missdo que cabe a uma entidade como o TNS], EPE.

A nomeagio do atual Conselho de Administragdo ocorreu em 8 de fevereiro de 2018, através da
Resolugéo ne 58/2018 da Presidéncia do Conselho de Ministros, com efeitos 4 data de 9 de fevereiro de

2018.

O Contrato —Programa a ser assinado pelo Conselho de Administracgdo nomeado respeitard as
orientagdes sectoriais e especificas para o triénio 2018-2020, bem como os indicadores e metas

estabelecidos conforme Anexo 9.
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2. PELOURO DA PRODUCAO

As orientagdes estratégicas do Pelouro da Produgéo centram-se sobretudo nos principios da boa gestéo,
consubstanciada num ainda maior esforgo de planificagdo e no estudo cada vez mais aprofundado das
necessidades especificas de cada um dos projetos que integram o Plano de Atividades, estruturando de
forma equilibrada e segura a corporizagdo das grandes linhas programéticas do projeto artistico do TNSJ

a curto e médio prazo.

Nesse sentido, procurar-se-a reunir de forma mais atempada os elementos técnicos e artisticos julgados
indispensaveis a criagdo, construgdo, montagem e exibigdo de todos os espetdculos e iniciativas afins, de
modo a garantir uma maior fiabilidade possivel da previsdo de custos de aquisi¢do externa, da
necessidade de meios técnicos e humanos, bem como de ocupagido de tempos e de espagos em cada
Projeto e no cruzamento entre eles.

Para tal, € essencial obter resposta relativa ao pedido descativagio, de modo a que o TNSJ possa contar
com o valor de financiamento atribuido pela Tutela e correspondente i programagio e restante

atividade planeada para este ano de 2018.

A formagio e a requalificagdo dos trabalhadores da drea técnica e de produgéo continuardo a ser, como
até aqui, uma preocupagdo constante, face a cada vez mais vertiginosa evolugdo tecnoldgica e
consequente mudanga de paradigmas no dominio dos equipamentos de cena, de forma a privilegiar a
exceléncia técnica que tem caracterizado os projetos de criagdo do TNSJ e a garantir uma resposta
qualificada as exigéncias que nos colocam as produgdes internacionais que nos visitam no dmbito do
Plano de Atividades para 2018, cuja diversidade de iniciativas e de ocupagio de espagos ¢é evidenciada

no mapa que constitui o Anexo 1 a este documento.
2.1 Plano de Programacio

O exercicio e o conhecimento do patriménio dramatidrgico classico, bem como o desvendamento e o
exercicio critico das dramaturgias contemporaneas e de todas as linguagens performativas emergentes,
constituem alguns dos objetivos primeiros do TNSJ, que se propde cumprir igualmente um papel
estruturante na modelagdo das préticas de criagdo, circulagio e recegdo de obras teatrais, para-teatrais e

musico-cénicas.
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A par do incessante trabalho de estruturagio metédica das tarefas de gestdo e do territério da criacio, a
acio do TNSJ para 2018 serd orientada para:

a) a exploragdo e desenvolvimento de instrumentos de formagdo para criadores, artistas e pessoal
técnico-artistico;

b) o trabalho especifico sobre formas de mediagdo do ato artistico performativo;

c) a reafirmagdo de modelos de coprodugio e de circulagio que potenciem um transbordo de projetos

para dentro e fora do espago nacional.

Da programagcéio para 2018 ressaltam momentos privilegiados de colabora¢do com outras estruturas de
criagdo, que se situam em dois niveis: por um lado, desenvolvendo projetos conjuntos com algumas
companhias nacionais cujo percurso é de reconhecimento publico; por outro, prosseguindo um
trabalho de colaboragdo com estruturas e artistas emergentes em processo de afirmagdo, com uma

particular necessidade de acesso a espagos e a equipamentos qualificados.

As trés grandes apostas do TNSJ serdo assim:

1. o reforgo da sua implantagio no espago nacional e no circuito internacional de referéncia;

2. o desenvolvimento de uma linguagem critica atenta & natureza da criagdo teatral, que propicie
ndo sé o aumento dos publicos mas igualmente a sua qualificaggo;

3. a especializagdo do saber no que toca ao conhecimento e  diddtica do texto dramdtico por
parte dos agentes educativos, que fomente o aprofundamento dos hébitos teatrais junto do

universo escolar.

Dadas as contingéncias que afetam o tecido teatral portugués do qual o TNSJ faz parte como aliado
institucional de referéncia, uma das caracteristicas claras da programagdo para 2018 assenta em:

1. no reforgo das parcerias de ambito regional, nacional e internacional, privilegiando as
estruturas sediadas na cidade do Porto,

2. prestando especial atengdo ao repertério classico e contemporineo - Benjamin Britten,
J.M.Cotzee, William Shakespeare, Gotthold Ephraim Lessing, Frank Wedekind, Pascal
Rambert, Arthur Miller, Luigi Pirandello, Samuel Bechett, Witold Gombrowicz entre outros ,

3. mediando as relagGes entre o teatro de pesquisa e de experimentagio que abram trilhos a novas
formas e a novas dramaturgias, salientando autores nacionais de referéncia como, Gil Vicente,
Marco Martins, Camilo Castelo Branco, Miguel Fragata, Iné Barahona, Luisa Costa Gomes,

Anténio Manuel Pina, Luis Mestre, Rui Pina Coelho.
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A diversificacdo de encenadores, consagrados e emergentes, é uma das nossas prioridades artisticas, j&

que é a partir das suas escritas cénicas que o Teatro progride a vista de todos.

Assim, em 2018, damos a ver encenagdes de Ana Vitorino, Anténio Augusto Barros, Ant6énio Duries,
Anténio Pires, Carlos Costa, Carlos Pimenta, Cristina Carvalhal, Diana de Sousa, Gongalo Amorim,
Hugo Cruz, Jodo Luiz, Jorge Silva Melo, José Russo, Luis Mestre, Luis Miguel Cintra, Marco Martins,
Miguel Fragata, Nuno Cardoso, Nuno M Cardoso, Pedro Berdayes, Pedro Estorninho, Renata Portas,
Ricardo Alves, Ricardo Pais, Rodrigo Francisco, Simdo do Vale, Tiago Rodrigues, entre muitos outros

encenadores, para além do diretor artistico do TNSJ, Nuno Carinhas.

Se o texto constitui o nicleo central que tem por guido o texto dramdtico, ndo deixa de ser nossa
preocupagio o apoio e a divulgagéo de todas as artes que tém o palco por territério, como a Danga e a
Musica, mostrando trabalhos de consagrados e jovens criadores, como André Mesquita, Clara
Andermatt, Fldvio Rodrigues, Joana Providéncia, Olga Roriz, Paulo Ribeiro, Rui Horta, Shantala
Shivalingappa, e ainda os musicos, Bernardo Marques, Hélder Gongalves, Jodo Paulo Santos, Miguel
Ferreira, Nuno Rafael, Rui Martins, Vitor Rua, de Sara Braga Simdes, T4nia Valente, do grupo de
cantores pés-graduados em épera da Escola Superior de Miisica e Teatro e que fazem parte da orquestra
Alumni, para além de um vasto grupo de bailarinos que integram o Dia Mundial da Danca e dos
espetdculos que integram o Festival DDD - Dias da Danga, projetos estes que constam na programagio
de 2018, para além dos performers e artistas de vérias nacionalidades que se associam a outros eventos

como é o caso do projeto COLEXPLA.

Outra das preocupagdes programdticas prende-se com a ligagdo as escolas de ensino artistico,
usufrutudrias diretas do TNSJ através do acolhimento de alunos estagiérios, de conversas organizadas 4
roda dos espetaculos, de conferéncias e semindrios partilhados, bem como o acolhimento de exercicios
de alunos finalistas de estabelecimentos de ensino, como o ESAP-Escola Superior Artistica do Porto e o

Balleteatro-Escola Profissional.

A componente formativa de divulgagdo dramattrgica merece uma atengio especial no plano interno e
fora de portas: através de um programa sistematico de Leituras abertas a leitores voluntdrios e
profissionais convidados num dos espagos geridos pelo TNS]J; e através da circulagdo pelo territério

nacional de producdes préprias e de espeticulos assinados em parceria com outras estruturas
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portuguesas e estrangeiras, que nos levardo em 2018 até perto de uma dezena de cidades nacionais com

doze criagdes.

2.2 Internacionalizagio e colaboragGes

No plano das relagdes internacionais, 2018 continuaremos a promover o desenvolvimento de parcerias
de intercdmbio que visem a concretizagdo de projetos de médio e longo prazo no seio da Unido dos
Teatros da Europa (UTE), organismo de que somos membros efetivos desde 2002, apesar das
interrogagdes face a dificil conjuntura econdmica e financeira que afeta neste momento quase todos os
paises europeus.

Sublinhe-se que a nossa participagdo nesta importante Rede de Teatros, de que somos mais uma vez
membros do seu Conselho de Administragdo, tem permitido a ativagdo permanente de contactos em
rede informal com as mais diversas unidades de produgdo teatral da Europa, de que tém resultado o
nosso acolhimento de projetos internacionais, a coprodugédo de projetos com companhias de vocacdo

internacional e a apresentagéo de projetos préprios além-fronteiras.
Em 2018, o TNS]J ir4 acolher os seguintes espetaculos internacionais:

e IMPRO SHARANA, de Shantala Shivalingappa, uma co-produgdo com coprodugio H]ikari —
Compagnie Shantala Shivalingappa (Nantes), Mercat de les Flors(Barcelona), Festival
Temporada Alta (Girona), FIND - India-Europe Foundation for New Dialogues (Roma), CIMA
— Fundaci6 Centre Internacional de Mtisica Antiga (Barcelona)

e Maria, direcdo e cenografia Pedro Berdéyes, coprodugdo Ensemble — Sociedade de Actores,
Real Conservatorio Profesional de Danza “Mariemma” (Espanha/Spain)

e Mendoza, de Antonio Ztiiiga, Juan Carrillo, encenagio Juan Carrillo e produgdo Los Colochos
Teatro

¢ Macbétes e Sweet Home, encenagéo Claire Dancoisne, produgio Théatre La Licorne (Franga),

FIMP - Festival Internacional Marionetas do Porto, Les Petits Polars -

No espago europeu tentaremos concretizar as possibilidades existentes na digressio das co-produgdes
realizadas, estando confirmadas apresentagGes nos seguintes locais:

Théétre du Merlan — Scéne Nationale de Marseille (Franga)
“WALKING WITH KYLIAN. Never stop searching”, coreografia Paulo Ribeiro
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coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Vila Flor, TNS], Sdo Luiz Teatro Municipal W
Festival Terres de Paroles (Normandia/Franga)

MONTANHA - RUSSA, diregiao Miguel Fragata, dramaturgia Inés Barahona,

musica Hélder Gongalves, coprodugédo Formiga Atémica, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Virginia,
TNSJ coprodugio fase de pesquisa Festival Terres de Paroles

Festival de Ville Bau (Pais Basco/Espanha)

E_NXADA, de Vasco Gomes, Julieta Guimaréaes coprodugdo Erva Daninha, TNSJ

Para além de todas as iniciativas acima enunciadas, o TNS] prosseguiré o seu trabalho de networking,
tendente a reprodugéo das suas relages com instituigdes do espago internacional, através do convite a
potenciais parceiros para iniciativas que propiciem o fomento de intercAmbios, da presenca em
acontecimentos internacionais de maior relevincia e da promogdo genérica dos projetos de criagdo

deste Teatro Nacional.

No que concerne a relagdes de dmbito mais institucional, destaca-se ainda o trabalho a desenvolver
pelo Teatro Nacional Séo Jodo na sua qualidade de membro da “UTE - Unido dos Teatros da Europa”, e
ainda o acompanhamento que o Teatro Nacional Sdo Jodo continuar a fazer da atividade da “PEARLE”
— Performing Arts Associations League Europe”, da qual faz parte como membro informal juntamente

com o Teatro Nacional D. Maria II e a “OPART — Organismo de Produgio Artistica” .
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2.3 Espeticulos em Curso versus Transicdo de Saldos

Entende-se por “espetidculos em curso” os espetdculos que, comegando a ser preparados no ultimo
quadrimestre do ano ao nivel de tradugGes, textos, dramaturgias, ensaios, aquisicdes de bens e
equipamentos para cenografias e figurinos, apenas serdo estreados nos ano civil seguinte (12 trimestre).

Ou seja, sdo trabalhos em curso que tém despesa em dois anos civis e que todos os orgamentos anuais
tém necessariamente incluir, prevendo a afetagdo de parte desse orcamento ao custeio destes mesmos

espetaculos.

Daqui decorre a necessidade de proceder a uma transigdo de valores de receita e despesa ligados a tais
espetdculos, ndo se tratando pois — ao contririo do que a designagdo de “transigdo de saldo” parece
induzir — de qualquer saldo sem afetagéo especifica que tenha “sobrado” do orgamento do ano anterior.
Este saldo faz parte integrante dos orgamentos inerentes aos Planos de Atividade anual do TNSJ, EPE;
sendo o mesmo absolutamente necessario para concretizar a produgdo iniciada no ano contabilistico

anterior.

Anualmente o TNS], EPE solicita 4 Tutela a respetiva autorizagdo de transi¢do de saldo, sendo que

quando recusada gere um defict orgamental na produgio e no plano de atividades e or¢camento.

O presente Plano de Atividades prevé a existéncia de projetos em curso no final de 2018 que ascendem

a 377KE.
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O pelouro de Projeto & Promogdo, para o ano de 2018, planeia desenvolver todas as tarefas que

3. PELOURO DE PROJECTO & PROMOGCAO

permitam estabelecer uma estratégia promocional que potencie as atividades do Teatro Nacional Sio
Jodo, EPE e a sua imagem institucional, assegurando a sua notoriedade enquanto institui¢do cultural de
relevo, a nivel nacional e internacional, mantendo proximidade com os seus publicos-alvo e cativando

novos publicos.
Deste modo, para o consecugdo desta estratégia estardo por base as seguintes linhas orientadoras:

- Manter um plano de divulgagio assente em principios de racionalidade econémica e méxima eficicia

de contacto, tendo em conta sempre as iniciativas realizadas e o piblico-alvo a atingir;

- Dar continuidade a politica de responsabilidade social, desenvolvida em 2017, no que diz respeito &
acessibilidade a diversas atividades do TNSJ por parte de publicos com necessidades especiais,

nomeadamente, aproximagéo a comunidade Surda e comunidade de pessoas com incapacidades visuais;

- Rever a politica de protocolos estabelecidos j4 com diversas instituigdes com vista a potenciar a
divulgacéo das iniciativas, aumentar o publico que adquire bilhetes via protocolos (tal como aconteceu

em 2017), mas aumentando também a receita;

- Promover as produgdes do Teatro Nacional Sdo Jodo no circuito nacional e internacional,
nomeadamente através dos membros da (UTE) Unido de Teatros da Europa, da qual o TNSJ faz parte do
Conselho de Administragdo, e de outros Teatros com os quais o TNS]J tem desenvolvido contactos, de

modo a potenciar as digressdes nacionais e internacionais;

- Fortalecer o contacto regular com o publico escolar - nomeadamente através do Programa
Embaixadores TNS] e cartdo Escolas de Teatro e Danga - de modo a potenciar a fidelizagdo deste grupo-
alvo, bem como através de uma série de atividades paralelas & programagdo prevista, tais como:
oficinas, conversas, masterclasses e visitas-guiadas ao TNSJ e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria,

realizadas ao longo do ano;
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- Desenvolver, no 4mbito da atividade editorial do TNS], novos titulos que ampliem a Colegdo
TNSJ/Htimus, bem como a edi¢do de outros titulos relacionados com o Teatro Portugués, em parceria

com o TNDM II e a INCM;

3.1 Publico
Tendo em consideragdo a programagdo prevista para o ano de 2018 (Anexo 1), que considera a
realizagdo de um total de 715 récitas (435 relativas a espeticulos e 146 de atividades conexas), que
compara com as 721 de 2017 (incluindo as récitas de digressdes nacionais e internacionais) o ptblico

total estimado para as iniciativas do TNS] serd de aproximadamente 82.110 (Anexo 2).

As iniciativas a realizar nos espagos geridos pelo TNS]J (Teatro Nacional Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto
e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria), que englobam espeticulos e atividades paralelas, serdo
responsaveis por cerca de 59.060 espectadores e as digressdes, nacionais e internacionais, de espetaculos

do TNSJ e em coprodugio, estimam-se que atinjam os 23.050 espectadores.

O ntimero total de publico previsto no Anexo 2 nio considera, no entanto, os niimeros resultantes de
visitas escolares, visitas guiadas, e as visitas ao Centro de Documentagéo, localizado no Mosteiro de Sao
Bento da Vitéria, pelo que os niimeros finais de beneficidrios da atividade do TNSJ serdo superiores 4

previsdo aqui mencionada.

Tendo em conta o Contrato-Programa ji acordado com a Tutela, no qual foram definidos indicadores
para o triénio de 2018-2020, e cujos critérios sdo diferentes dos reportados até aqui é conveniente
salientar alguns dos objetivos ai explanados no que aos Publicos dizem respeito. Assim, & luz dos novos
conceitos o total de beneficidrios previstos para 2018 é de 92.000 (inclui todas as atividades, bem como
as visitas-guiadas), sendo que, destes, 70.000 dizem respeito a espectadores (sem convites). A taxa de
ocupagio de sala, que a partir de 2018 passa a refletir apenas a audiéncia dos espetéculos apresentados

nos espagos préprio (vendaveis e ndo venddveis), estd prevista em 74%.

Em 2018 serdo continuadas uma série de medidas de modo a tornar a acessibilidade, ao Teatro e as suas
diversas atividades, mais alargada, de modo a incluir diversos ptblicos com necessidades especiais,
nomeadamente a continuagio da tradugdo dos espetdculos em Lingua Gestual Portuguesa, dudio-
descrigdo e sessdes descontraidas, que estdo mencionadas no ponto 5.5 referente a iniciativas de

Responsabilidade Social.
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3.2 Receitas Prdprias

Constituem receitas proprias os resultados das vendas de bilheteiras, merchandising,

cedéncias/alugueres de espaco e venda de espetaculos.

No que diz respeito as receitas proprias previstas para 2018 decorrentes de Bilheteira, Digressdes,
Merchandising e Cedéncias de Espago, estas estimam-se em 469.900€, montante superior ao que se

previa para o fecho do ano de 2017 em 26.450 €.

Este acréscimo esperado de receita, face ao ano anterior justifica-se, maioritariamente, pela receita
prevista da bilheteira dos espetdculos a apresentar nos espagos TNS]J e, de digressdes (que incrementam
11%), bem como das cedéncias de espago se estima venham também a ter um acréscimo face ao ano

anterior.

No que respeita as previsdes para as receitas de bilheteira das 3 organizagées culturais (Teatro Nacional
Séo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), tendo em conta a programagio
prevista (Anexo 1) serd expectavel que estas ascendam a 330.350 €, relativas as 546 récitas (incluindo

atividades paralelas e exposi¢des) previstas para estes espagos, tendo um acréscimo de 6.900€

As receitas oriundas das digressées de espetdculos produzidos ou coproduzidos pelo TNSJ estimam-se

que atinjam os 44.550 €, acima do que tinha sido previsto para 2017 em 4.550 €.

Relativamente as receitas provenientes de cedéncias de espago, respeitantes ao aluguer do Mosteiro de
Séo Bento da Vitdria, tendo em conta que o mesmo demostra atualmente sofrer de algumas patologias
que condicionam a realizagdo de determinados eventos, e tendo em conta a programagio definida pelo
Diretor Artistico para esse espago, estimam-se receitas na ordem dos 90.000 € (15.000 € acima do valor

previsto para o fecho de 2017).
3.3 Divulgacio

A comunicagdo institucional do TNS], EPE tem por estratégia potenciar as atividades do Teatro
Nacional Sdo Jodo, e a sua imagem institucional, assegurando a sua notoriedade enquanto instituigdo
cultural de relevo, a nivel nacional e internacional, mantendo proximidade com os seus ptiblicos-alvo e

cativando novos ptblicos.
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A estratégia de divulgacdo das iniciativas do TNS]J tem por objetivo diferenciar a diversidade de
iniciativas apresentadas nos diversos espagos, adequando a divulgagdo de acordo com a tipologia de

espetaculos e adaptando o mix de meios utilizado de modo a garantir uma maior eficicia de contactos.

Nesse sentido, a adogio por materiais de comunicagio que permitam promover de forma conjunta um
maior nimero de espetdculos, é fator predominante, o que se traduz numa poupanga em termos de
custos de distribuicdo, mantendo, no entanto, uma diferenciagdo quando as iniciativas assim o
justifiquem (produgdes ou coprodugdes da Casa ou de estreias absolutas). A divulgagdo das iniciativas
de forma agregada é realizada de uma forma quinzenal/mensal, com recurso a cadernos de
programacio trimestral, postais mensais antincios de imprensa e mupis de programagdo geral, e
projetos que, pela sua importincia, assim o justifiquem terdo o desenvolvimento de campanhas

especificas.

A comunicagdo com as entidades com as quais o TNS] tem protocolo - e que estabelecem condigdes de
acesso privilegiado as iniciativas apresentadas nos 3 espagos — continuard a ter uma abordagem préxima
e intensiva de modo a permitir a comunicagio da nossa programagio a um vasto leque de publico

potencial.

Acreditamos que a concretizagdo das premissas acima mencionadas, no que & divulgagio diz respeito,

podem ser atingidas através dos seguintes objetivos para 2018:

1. Plano de comunicagio assente em principios de racionalidade econémica e maxima eficicia de
contacto, potenciando os meios e plataformas digitais;

2. Garantir a maxima notoriedade nos meios de comunicagio social, através da realizagdo de uma
comunicagdo especifica para os meios com a colaboragdo de uma agéncia de comunicagio
externa, garantindo assim os melhores resultados em termos de notoriedade do TNSJ e das suas
iniciativas, medida pelo nimero de noticias e pelo Automatic Advertising Value (AAV) gerado.
Para tal serdo desenvolvidos momentos chave para comunicar com os meios de comunicagio:
sessdes de apresentagdo de programagéo trimestral, ensaios de imprensa, complementados com
envios de comunicados regulares.

3. Adequar a comunicagio de cada projeto especifico, tendo em conta a sua tipologia, de modo a

impactar o puiblico-alvo e garantir assim a mdxima taxa de ocupagdo de sala possivel;
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4. Promover as visitas guiadas aos espagos do TNSJ e MSBV, de modo a impactar turistas
nacionais e internacionais; utilizando para o efeito uma comunicagdo dirigida para hotéis,
postos de turismo, empresas de agdo turistica, bem como mantendo a presenga em suportes
especificos (como por exemplo a presenga nos mapas da cidade do Porto).

5. Promover o espago do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria enquanto espago privilegiado para a

realizagdo de eventos externos de modo a garantir a receita proveniente de cedéncias de espago.

Para o consecugdo dos objetivos definidos serdo utilizados para o efeito os seguintes meios/suportes de

comunicacio:

Materiais promocionais de distribui¢do massiva: Cadernos de programagéo trimestral e postais mensais,
que agregam as diversas iniciativas realizadas nos espagos TNS]J e sdo distribuidos por dezenas de locais
da cidade do Porto, Gaia e Matosinhos; Postais especificos para divulgagio das visitas guiadas ao

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria e TNS], distribuidos por Postos de Turismo e Hotéis.

Imprensa: Presenca mensal nos meios de imprensa com afinidade ao publico do TNSJ (Publico,
Expresso e JN) através da colocagéo de antncios de ¥ pigina com a programagdo de cada més a
apresentar nos diversos espagos (TNS], TeCA e MSBV). Quando a duragdo das iniciativas o justifique
esses anuncios serdo complementados com antncios de 1/4 pigina com comunicagdo especifica ao
espetdculo. Também em imprensa sdo considerados meios especificos como as publicag¢des Sinais de
Cena e Granta, por se tratarem de meios préximos da 4rea performativa. Na divulgagdo do espago do
MSBYV, como espago privilegiado para a realizagdo de eventos, sdo utilizados meios especificos das dreas

de eventos, nomeadamente, Festas e Eventos, Eventos de Sonho e Ambitur.

Rédios: A utilizagdo de spots radiofénicos, elaborados internamente, séo usados de forma regular para
completar as diversas campanhas de comunicagio dos espeticulos sendo transmitidos na Ridio Nova,

bem como em diversas radios locais que apoiam a comunicagdo do TNS]J.

TV: Apesar de o orgamento de comunicagdo ndo permitir realizar campanhas televisivas pagas para as
diversas iniciativas, esperamos, em 2018, continuar a contar com o colaboragdo da RTP que tem

permitido divulgar spots de 20” para alguns dos espeticulos de produgéo e coprodugio do TNS]J.

Outdoors: a presenga em outdoors é garantida através dos Mupis da CMPorto, CMGaia e

CMMatosinhos, que apoiam o TNSJ com cedéncias gratuitas de posigbes nas diversas cidades, bem
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como em suportes de divulgagdo institucional do TNS], localizados na Praga da Batalha e Praga dos
Ledes, que permitem divulgar as iniciativas mensalmente. A utilizagdo de painéis de video exteriores,
localizados pela cidade, ja utilizados no passado com bons resultados em termos de notoriedade, apenas
poderdo ser utilizados novamente, em casos pontuais de modo a promover espeticulos de
produgao/coprodugio, caso exista cabimento orgamental que o permita. Outros meios: através do apoio
de diversas entidades parceiras Cartazes Metro do Porto, Cartazes STCP, Cartazes CP de acordo com a

tipologia e duragéo da carreira dos espetdculos.

Meios digitais: A divulgacdo das iniciativas através dos diversos meios digitais, nomeadamente através
do site institucional — www.tnsj.pt - e redes sociais — Facebook, Twiter, Vimeo, Youtube, Instagram -
bem como as abordagens a toda a nossa base de contactos eletrénicos (inscritos na newsletter e base de
Amigos TNSJ), impactados pelos diversos eflyers digitais, continuard a ser amplamente explorada.
Complementarmente sdo utilizadas plataformas promocionais e meios digitais especificos (Expresso on

linee Casamento Click, no caso da promogdo ao Mosteiro de Sio Bento da Vitéria).

RelagSes com Imprensa: Além dos meios/suportes acima identificados, que constituem a base da
comunicagido do TNS]J sera ainda realizada uma comunicacéo especifica para os meios de comunicagio
com a colaboragio de uma agéncia de comunicagio externa, garantindo assim os melhores resultados
em termos de notoriedade do TNS]J e das suas iniciativas. Para tal serdo desenvolvidos momentos chave
para comunicar com os meios de comunicagdo: sessdes de apresentagdo de programagido trimestral,

ensaios de imprensa, complementados com envios de comunicados regulares aos diversos meios.

3.4 Projetos Educativos

O desenvolvimento de um programa educativo, sobretudo dirigido ao publico infanto-juvenil,
designadamente juvenil, que suscite o interesse e o gosto pelo teatro, promovendo o desenvolvimento
de novas atitudes e de competéncias de rececdo e de sentido critico integra a missdo de servigo publico
do TNSJ. Motivo pelo qual, desde 2011 que os projetos educativos sdo realizados de forma regular com

vista a estabelecer um didlogo com os piiblicos juvenis e a comunidade em geral.

Para o ano de 2018, além de diversos espetdculos especialmente incluidos na programacéio para o target
infanto-juvenil os projetos educativos ddo continuidade a uma série de iniciativas ja testadas nos anos

anteriores e que se mostraram bem-sucedidas junto do publico-alvo, nomeadamente:

4
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- visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro - nas quais os jovens tem a possibilidade de

conhecer, além da sala de espetdculos, a sala de ensaios, os camarins e as zonas técnicas, espagos
normalmente vedados ao publico - e que ocorrem praticamente durante todo o ano letivo, ao
Teatro Nacional Séo Jodo e ao Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, onde terdo oportunidade de

visitar uma exposi¢do permanente de cenografia;

- leituras dramatizadas de pegas de teatro dos programas curriculares dos ensinos bdsico e

secundario, destinados aos alunos destes ciclos de estudos;

- master-classes e conversas, ao longo do ano, realizadas para grupos escolares e professores, com os

encenadores e elencos, debrugadas sobre algumas das pecas apresentadas no TNSJ

- projeto para a comunidade docente - A partir do projeto 10 X 10, cuja 52 e tltima edigdo terminou
no decorrer do ano letivo 2016/2017 com o langamento de um livro de descrigdo e contextualizagdo
das micropedagogias, as ferramentas que o artista leva para a sala de aula no trabalho com os
professores, e que estd disponivel em formato digital, o TNSJ desenvolver4d um conjunto de agdes de
formagdo destinado & comunidade docente. Estas agdes tedrico-praticas tiveram inicio no ano letivo
2017/2018, com Oficinas de Micropedagogias (duracdo 3 horas) e Agbes de Formagio Professor e
Artista (duragdo 12 horas). Estas agbes junto da comunidade docente, continuardo a ser
desenvolvidas no ano letivo 2018/2019, no dmbito de Agdes de Formagdo de longa duragio, como
componentes de trabalho auténomo nas escolas; Oficina Embarcagio de Inferno, dirigida a

professores.

Além das iniciativas acima mencionadas, vocacionadas para a comunidade escolar, serdo também
realizadas uma série de iniciativas formativas, abertas a restante comunidade, com o intuito de integrar
diversos segmentos de piblicos no universo das artes performativas e de as aproximar & programagéo da
Casa, a saber: Oficinas Criativas, onde criangas dos 6 aos 12 anos realizam atividades hidicas e
pedagdgicas nas quais se exploram as possibilidades expressivas da crianga, estimulando a sua
criatividade e inspiradas no espetdculo em cartaz; Atelier 50, a partir das Barcas de Gil Vicente, dirigida
a todo o publico maior de 14 anos, com a duragéo de 6 horas; Oficina Lulu, orientada por Nuno M.
Cardoso, dirigida a maiores de 16 anos, com a duragéo de 10 horas, para dar a conhecer a obra de Frank
Wedekind; uma Oficina de Teatro, a partir da pega a partir de Becket, integrada na programagio do
TNS]J; Oficina de Técnica Vocal, orientada por Jodo Henriques, responsavel pela preparagdo vocal e
elocugdo das produgdes préprias do TNSJ, onde se realizara trabalho especifico sobre a respiragdo na

sua articulagdo com o ato de dizer; Oficina Pé de Danga, dirigida ao ptblico em geral e orientada por
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Joana Providéncia que visa proporcionar aos participantes uma experiéncia de descoberta da linguagem
coreogréfica; Oficina da Marionetas, para um publico familiar composto por criangas acompanhadas de
um adulto, orientada pelo Teatro de Marionetas do Porto, a partir da peca Oscar que sera apresentada
no TNSJ; Oficinas de Pascoa e de Verdo, para criangas entre os 6 e os 13 anos, a realizar durante as
férias escolares, destinadas a iniciar os participantes em 4reas como a interpretagdo, escrita, percussio e
construgdo de aderecos; Conversas com o publico — apds o espetaculo os criativos e elenco conversam
com o publico; Oficina de Movimento, como atividade paralela ao espetdculo A/ma/Hamler que Nuno
Carinhas encenard juntamente com o coredgrafo André Mesquita; Projeto Vicente, a decorrer no ano
letivo 2018/2019 e que representard um desafio as escolas de integrar um projeto a partir do universo
de Gil Vicente, que comemora em 2019 os 500 anos da primeira apresentagdo do conjunto das trés
Barcas; Laboratérios Teatrais, oficinas de teatro destinadas a alunos do ensino superior - projeto a
desenvolver com uma ou mais Instituigdes de Ensino Superior Universitdrio constituido por um

conjunto de oficinas de teatro.

No que diz respeito aos espetdculos para a infincia e juventude, o Teatro Nacional S. Jodo tem previsto

apresentar, durante 2018, os seguintes espeticulos que contam com sessGes para as escolas:
- Embarcagdo do Inferno, de Gil Vicente, para alunos do 3¢ ciclo e ensino secundério;
- Oscar, de Jodo Paulo Seara Cardoso, para alunos do ensino pré-escolar;
- O Senhor Pina, a partir de textos de Manuel Antoénio Pina, para alunos do 3 ciclo;
- Maria (centrado na personagem Maria de Frei Luis de Sousa), para alunos do ensino secundario;
- Espetdculo ainda a definir, para alunos do 12 ciclo;

Espera-se com todas estas iniciativas que se atinjam as 115 récitas definidas em sede de contrato-
programa relativamente a espetdculos e atividades para a infincia, juventude e comunidade escolar e

10.000 beneficiarios.

3.5 Iniciativas de Responsabilidade Social

Nos dltimos dois anos o Teatro Nacional Sdo Jodo tem vindo a criar condi¢des que garantem o acesso e

inclusdo de todas as pessoas aos seus espagos — Teatro Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo
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Bento da Vitdria — contribuindo para uma mais facil acessibilidade fisica e a incentivar a sua
participagdo nas atividades programadas, desenvolvendo agGes que permitem também uma

acessibilidade de contetidos.

Nesse sentido, em 2018, além das visitas-guiadas aos espagos (MSBV e TNSJ) com tradugdo em Lingua
Gestual Portuguesa (LGP) — realizadas pela Associagdo Laredo uma vez por més, e na qual a visita é
acompanhada por um intérprete/mediador em LGP - serdo implementadas, de forma regular, récitas
com tradugdo em LGP, destinadas & comunidade Surda, récitas com audiodescrigdo, destinadas i
comunidade com incapacidades visuais e sessdes descontraldas - sessdes que decorrem num ambiente
mais informal e na qual hd uma major flexibilidade em relagdo a movimentagdes e ruidos na sala -
destinadas a pais com criangas pequenas, a criangas com défice de atengdo, a pessoas com deficiéncia
intelectual, com condigées do espectro do autismo ou com qualquer deficiéncia sensorial, social ou de
comunicagdo, entre outras. No total, ao longo de 2018, estdo previstas 27 iniciativas de
responsabilidade social e promogio da igualdade implementadas (objetivo definido em sede de

contrato-programa para 2018).

De modo a incentivar ainda mais a vinda aos nossos espetéculos, por parte dos grupos acima referidos, a
tabela de pregos de 2018 prevé um desconto de 50% na aquisigdo de bilhetes para Pessoas com

deficiéncia comprovada e respetivo acompanhante.

Além destas iniciativas serdo também promovidas agdes que permitam a vinda aos espetdculos de
publicos com caréncias especiais, econdémicas ou outras, através de condi¢des especiais a analisar

casuisticamente, no 4mbito da nossa politica de responsabilidade social.

3.6 Edigoes

A atividade editorial do TNS] centra-se no trabalho regular de promogdo, documentagdo e
reinterpretagdo critica dos projetos artisticos inseridos na nossa programagdo para 2018, materializado
em manuais de leitura, cadernos de programagéo e programas de sala, bem como de todos os materiais

promocionais produzidos.

A Colegido Teatro Nacional Sdo Jodo, editada em parceria com a editora Himus, prossegue em 2018

com a edigdo dos seguintes titulos: Lu/u, de Frank Wedekind, com tradugdo de Isabel Morujdo;
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Dramaticulos, de Samuel Becket; e Ivone Princesa de Borgonha de Witold Gombrowicz, com tradugéo
de Luisa Costa Gomes, edigdes que acompanhardo a representagdo das pe¢as homénimas no palco do
TNSJ, bem como Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos, de Tom Stoppard, espetdculo apresentado
no TINSJ em 2013.

Em 2018 prosseguird também a colegdo Biografias do Teatro Portugués, uma iniciativa editorial do
TNDM 1II, TNS], Centro de Estudos de Teatro e Imprensa Nacional-Casa da Moeda, com o langamento
de quatro novos volumes, a saber: Sousa Bastos, de Paula Magalhies (vol. 5), Jodo Anastdcio Rosa, de
Maria Jodo Brilhante (vol. 6), Francisco Palha, de Levi Martins (vol. 7), e Antdnio Pinheiro, de Eugénia
Vasques (vol. 8).

No que a edigdo de DVD’s diz respeito temos também previsto a edigdo do registo video do espetdculo
Macbeth, de William Shakespeare, com encenagdo de Nuno Carinhas, espetdculo que teve a sua estreia
em 2017 e que foi j4 entretanto reposto em fevereiro de 2018. Sera também editado um portfélio com

registos fotograficos de Jodo Tuna e Susana Neves relativos a programagio da temporada 2017-2018.

3.7 Notoriedade TNSJ nos media

A notoriedade do TNSJ alcangada nos meios de comunicagéo social tem sido medida, desde 2008, pelos
relatérios da empresa CISION que, mensalmente, analisa o nimero de noticias relacionadas com a
programacdo ou imagem institucional do TNS], permitindo avaliar o desempenho da eficicia de
divulgagdo ndo paga nos meios de comunicagio e o reconhecimento institucional do TNS]J e das suas

iniciativas.

Para o consecugdo da méxima notoriedade da marca TNSJ e das suas diversas atividades tem sido
contratado externamente, em regime de avenga, servigos de Assessoria de Comunicagido que tem sido
prestados, até a data, pela empresa Central de Informagdo, com resultados bastantes positivos. Em 2018,
tendo em conta que termina o prazo maximo de contratagdo com esta entidade sera langado um

concurso publico para a escolha de entidade que possa continuar a prestar este tipo de servigos.
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3.8 Gastos de Promogio e Divulgagio

Os gastos gerais da drea de Promogdo & Divulgagdo (que inclui todos os valores de funcionamento
relativamente aos departamentos que constituem o pelouro de Comunicagio e Relagdes Externas)
previstos para 2018, ascendem a 1.083.395 €. Este valor reflete um crescimento de 2% face ao previsto
para 2017 e explica-se, fundamentalmente, pelos valores afetos as ribricas: Autores e Criativos, que
regista um aumento de 51% (variagdo de 7.510 €, justificado pela edigdio em DVD de Macbeth),
Promogdo e Divulgagcdo, com um aumento de 6% (variagdo de 11.068 € e que reflete a programagio
definida para 2018), Designer Grdfico, aumento de 19% (variagdo de 5.632 €), e Trabalhos
especializados, aumento de 11% (variagdo de 6.600 €).

Existem, apesar deste aumento, outras ribricas que registam uma diminuiggo face ao previsto em plano
para 2017, nomeadamente: 7radutor, com uma diminuigdo de 24% (-2.600 €), Honordrios Outros, com
uma diminuigdo de 87% (- 7.650 €) e Outros Fornecimentos de Bens e Servigos, com uma diminuigdo

de 13% (-3.710 €).

No que diz respeito, em concreto, aos gastos de Promogdo e Divulgag¢do a incorporar nos espetaculos
(despesas de Promogdo, Frente de Casa, Relagdes Publicas, Imprensa, e Legendagem afetos &s
iniciativas) estes estimam-se em 263.170 €, superiores em 4% face ao previsto para 2017 (variagdo de 9.

566 €) decorrente da programagéo planeada para 2018.
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4. OBRAS E EQUIPAMENTOS

4.1 Manutengio dos Espagos

Manter-se-4 a preocupagdo em minimizar os custos associados a gestdo dos edificios e respetivos
equipamentos, procurando permanentemente oportunidades para isso, nomeadamente através de

medidas de redugéo de consumos de energia, cujo impacto econdmico serd muito relevante.

Durante o ano de 2018, sera necessario efetuar manutengéo no edificio do TNSJ, j4 que de acordo com
os Relatérios de Inspegdo pro-ativa de manutengdo, para monitorizar o estado de
conservagdo/degradagdo das fachadas na sequéncia do plano de manutengdo que foi definido como
base, apds a intervengdo de restauro de edificio realizada em 2013/2014, constatou-se essa necessidade

com caracter de urgéncia.

Os custos associados as agdes de manutengdo previstas para 2018 reduziram-se ao minimo
absolutamente necessério, isto é 41k€ ano, dadas as restricbes orgamentais vividas; dos 41k€ em
questdo, 33k€ estdo incluidos na 4rea administrativa, conforme consta do Mapa anexo 5.8 — Area
Administrativa — distribuidos pelos trés centros de custo relativos aos edificios (TNS], TECA e

Convento).
4.2 Plano de Investimentos

Vejamos agora com mais detalhe as agdes que compdem o Plano em aprego, salientando que apenas se

planearam trabalhos cuja necessidade se revela neste momento como inadiavel.

Obras de conservagio, equipamento técnico e informatico:
Refere-se esta area a contratagdo de todos os trabalhos de recuperagio, reparagdo e restauros dos
espacos afetos ao TNSJ, bem como & aquisi¢do de todo o material e equipamento que permita dotar a
Organizagdo dos meios necessdrios ao desenvolvimento da sua missdo. Falamos de equipamento
técnico-artistico que urge ir modernizando e adaptando ao uso de novas tecnologias, promovendo a

inovacdo de meios e da consequente formagio dos técnicos da Casa. Refira-se que esta modernizagio de
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meios é essencial ao bom desempenho no exercicio das fungdes atinentes a prossecugdo da nossa

missdo.

Relativamente ao investimento em equipamentos administrativos e manutencgéo dos edificios, no total
de 123k€ em 2018, ser4 afeto a manutengdes e intervengdes inadidveis no interior dos vérios edificios,
sendo de realgar:

No caso do Teatro S. Jodo serd efetuada a recuperagao do chéo do palco que se encontra ja em
muito mau estado e portas corta-fogo;

No Teatro Carlos Alberto serdo instaladas portas corta-fogo e um passadigo de acesso;

No Mosteiro de S. Bento da Vitdria serdo instaladas portas corta-fogo e conclusio da instalagio
do ar condicionado.
Para a 4rea técnica prevé-se a substitui¢cdo de alguns equipamentos destinados aos departamentos de

Luz, Som e Maquinaria (32k€).

Serdo ainda adquiridos equipamentos informdticos diversos (39k€), conclusio do sistema de

informagdo, nomeadamente para suporte ao SNC-AP (31k€).

De acrescentar apenas que o investimento minimo e com cardter de substituicdo devera nos préximos

anos rondar o valor de 240k€/ano.
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5. RECURSOS HUMANOS

5.1 Politicas de Recursos Humanos

A Administragdo pretende implementar no presente ano uma politica de recursos humanos tem como

principais objetivos:

1. Criagdo de um Pelouro de Recursos Humanos no &mbito da revisdo a realizar ao organigrama

do TNSJ, EPE
2. Reorganizagio dos recursos humanos no &mbito da reviséo a realizar ao organigrama da EPE

3. Estudo e desenvolvimento de um modelo de Gestdo de Desempenho a ser implementado no

ano de 2019

4. Formagio e qualificagdo dos recursos humanos em 4reas estratégicas e de especial relevo para o

desempenho da atividade

5.2 A formagdo e qualificagdo dos recursos humanos

A administragdo continuard a procurar meios para estimular continuamente a vontade de aprender, de

fortalecer a motivagdo, de promover a qualificagdo técnica e o estimulo ao aumento da produtividade.

A intencgdo da Administragdo de procurar promover de forma continua e prioritiria a valorizagdo
individual dos trabalhadores da EPE é, uma vez mais, condicionada pelos limites de custos que o
presente Plano podera suportar.

Assim sendo, junta-se em anexo o Plano de Formacgio Profissional e qualificagdo técnica que se

pretende levar a cabo em 2018 (e que constitui o Anexo 4 a este documento).
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5.3 Quadro do Pessoal

Ano (final) Ne Funcionérios
2002 92
2003 86
2004 88
2005 86
2006 83
2007 90
2008 95
2009 95+7*
2010 95 +8*
2011 90 +9*
2012 88+10*
2013 87+1*
2014 86+0*
2015 86+2*
2016 87 +3*
2017 86
2018 88

(*)Contratos a termo certo, cuja celebragio foi estipulada pela Lei n.2 4/2008, de 7 de Fevereiro.
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5.4 Custos com o Pessoal

Para esta rubrica, de acordo com instrugdes recebidas pela Tutela, mantiveram-se reduzidos ao minimo
os valores pagos a titulo de ajudas de custo e horas extraordindrias, ndo obstante o impacto de aumento
dos custos decorrente da realizagdo de produgdes préprias e de digressdes, que implicam a contratagéo,
pontual, de atores ao longo do ano.

O quadro de pessoal do TNSJ, EPE é hoje mais reduzido que aquele que no ano de 2002, quando apenas

existia Teatro S. Jodo como organizagéo cultural tinica do universo da EPE.

Assim sendo, o esforgo acrescido dos membros desta equipa atingiu ji o seu expoente maximo, nio
mais se podendo continuar a exigir a sobrecarga de trabalho e stress que os chefes e a esmagadora

maioria destes trabalhadores tem vindo a suportar nos ultimos anos.

E objetivo do Conselho de Administragdo nomeado proceder & corregio de desigualdades salariais
verificadas no quadro de pessoal da EPE, fazendo-se para tal uso do cumprimento das instrucdes

relativas as valorizagdes remuneratdrias, em que se prevé o montante de 75k€.

A conjugacio de todos estes fatores justifica o incremento dos Gastos com Pessoal de 136k€ cerca de
5% comparativamente com o ano 2017. No entanto realcamos que comparativamente ao ano de 2010, a

redugéo é de 108k€ que representa uma redugio de 4%.

6. GASTOS ADMINISTRATIVOS E FUNCIONAMENTO

Os custos administrativos e de funcionamento atingem o valor de 1.650k€, em 2018, registando um
acréscimo de 6%, relativamente ao fecho do ano de 2017, conforme consta no detalhe por rubricas no
Mapa Anexo 5., e sendo tal aumento suportado e correspondente ao acréscimo de IC atribuida ao TNS]

10 ano e€m curso.
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7. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMAGAO /1’” ‘

As atividades previstas para 2018, em sede de sistemas de informagao (SI), continuam a reger-se pelos
seguintes principais objetivos:

1. aumentar a disponibilidade dos servigos e a fiabilidade dos sistemas,

2. garantir a preservagdo de dados e dos servigos em funcionamento,

3. aumentar a abrangéncia das funcionalidades oferecidas de forma a incrementar a

produtividade dos colaboradores do TNS].

No que concerne aos procedimentos adotados em sistemas de informacéo, planeamos continuar a
suportar a aplicagio que gere os formuldrios de autorizagdo de despesa/pagamento.

Esta aplicagéo foi inteiramente desenvolvida pela Organizacio e comporta diferentes modelos de
formulérios de Autorizagdo de Despesa/Pagamento, devidamente pré-formatados, que sdo usados de

acordo com as regras que o Manual de Realiza¢do de Despesa da Organizacéo especifica.

No seguimento do concurso piblico n®2/TNSJ/2017 para o fornecimento de produtos e servigos de
comunicagdes de voz e dados, prevé-se que a migragdo e implementagio dos servigos decorra durante o

primeiro trimestre de 2018.

Continuar ainda a ser dado suporte ao crescimento do sistema CINFO, que teve na sua génese o
objetivo de armazenar e indexar grandes quantidades de dados bibliograficos, documentos digitais,
fotografias, materiais promocionais, comunicados e recortes de imprensa, entrevistas e noticias de ridio
e televisdo, gravagdes dudio e video, programages de equipamentos e toda a informagdo documental e
de arquivo num repositério de referéncia em informagéo teatral e que tem j4 uma dimensdo

consideravel.

Planeamos o upgrade de Software e de Sistemas Operativos Servidor, cujo ciclo de vida foi ultrapassado
€ que por essa razao se encontram sem suporte. Esta tarefa assume particular importincia por se

tratarem de controladores de dominio e do servidor de correio eletrdnico que urge resolver.

Para fazer face a aplicagéo técnica e legal do novo Regulamento Geral de Protegdo de Dados e do
cumprimento das responsabilidades deste novo quadro legal, afigura-se necessério encontrar solugdes
de formagio, auditoria, avaliagdo e protegdo de dados pessoais, quer do ponto de vista do seu

tratamento e utilizagdo, quer do ponto de vista da protegdo.
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Com o término da licenga do software Antivirus, serd necessario proceder 4 sua renovagio ou
substitui¢do. Ao abrigo do novo Regulamento Geral de Protegio de Dados prevé-se que seja necessario
encontrar uma solugdo que se adapte tecnicamente quanto aos niveis de protegdo e de gestdo que o

regulamento exige.

Ao nivel dos equipamentos que compde a infraestrutura, serd necessério encontrar uma solugio de rede
sem fios e de gestdo, paralela 4 existente, uma vez que a atual se encontra descontinuada. A solugdo a
implementar terd de manter niveis de compatibilidade com a existente e permitir o crescimento
paralelo do alargamento da cobertura da rede sem fios aos locais ainda ndo abrangidos por este servigo,
devendo ser uma solugédo que garanta o crescimento para os proximos anos.

No DataCenter, verifica-se a necessidade de substituir o equipamento de alimentagdo secundério

(UPS), por ndo cumprir com qualidade a sua fungéo, colocando em risco os equipamentos suportados.

Com a consolidagio da aplicagdo de Gestdo Integrada de base de dados de contactos institucionais
do TNS]J, afigura-se necessario o desenvolvimento de novas funcionalidades e a introducéo de
melhorias em alguns dos médulos existentes, de forma a responder e a adaptar-se s necessidades agora

detetadas, nomeadamente permitindo resposta ao novo Regulamento Geral de Protegdo de Dados

A atualizagio dos postos de trabalho continuard também a ser uma prioridade, j4 que existem diversos
postos que carecem de atualizagio para uma resposta mais eficaz as necessidades dos utilizadores. A
substituigdo de terminais, com grande tempo de vida e com desempenho limitado, serdo substituidos

sempre que os requisitos a isso obriguem.

Continuard a ser prestado dar suporte aos utilizadores tanto na utilizagdo dos servigos e da
infraestrutura, como na divulgagao dos servigos e das boas préticas de utilizacdo, assim como formagio

no contexto do trabalho.
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II. PRESSUPOSTOS DE GESTAO E ORGAMENTO 2018 [V

1. QUADRO DE REFERENCIA

Na preparagio do Plano de Atividades e Demonstragdes Financeiras Previsionais para o ano 2018 foram

considerados os pressupostos que se seguida séo referidos, por rubricas.

1.1 Ciritérios

Mantiveram-se os critérios ja implementados desde 2010, designadamente:
e Imputagio das IndemnizagGes Compensatorias

No sentido de ser efetuada uma afetagdo mais ajustada e controlavel, ao longo do exercicio, dos valores
recebidos a titulo da Indemnizagdo Compensatdria (IC) vem sendo considerado que esta rubrica deve
ser contabilisticamente imputada de forma direta & cobertura da globalidade dos custos fixos de
estrutura orgamentados, independentemente dos efeitos da sazonalidade da execugéo da programagio,
porque independentemente da extenséo e volume financeiro especificamente derivado da realizagdo
dos espetaculos, os custos fixos e de estrutura representam os principais encargos, que existindo em

qualquer circunstincia, devem ser financiados e controlados enquanto tais.

Estes custos sdo organizados nas rubricas de Produgdo, Promocdo e Administrativos/Funcionamento e
sdo os que permitem assegurar o funcionamento e operacionalidade dos 3 organizagGes culturais do
universo da EPE,

- Teatro Nacional Sdo Jodo (TNS])

- Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (MSBV) e

- Teatro Nacional Carlos Alberto (TECA).

Isto porque independentemente de existirem ou ndo espeticulos, os custos fixos ocorrem de forma
regular, sendo o remanescente da IC afeto & cobertura dos custos varidveis dos espeticulos deduzidos

das receitas préprias.

e Estrutura Organizativa e de Centros de Custo — mantem-se sem alteragéo.
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1.2 Indemnizagio Compensatéria

Séo consideradas no Plano Trimestral de Rendimentos (Anexo 5, Mapa 5.5) as quantias assumidas nos
Proveitos da empresa, ao longo do ano, para cobertura dos valores de custos de produgdo varidveis
deduzidos das receitas diretas e dos custos fixos de estrutura. Como acima foi referido, consideramos
quanto a estes, ndo a “margem liberta” (como fazemos quanto aos espeticulos) mas uma imputagdo na

base de custos orgados para o periodo.

No ano de 2018 foi considerado um valor global referente a incorporagdes de receita no montante de
4.902k€, que inclui a verba da Indemnizacio Compensatéria de 2018 (4.952k€), acrescida de parte da
verba da Indemnizagdo Compensatdria a transitar de 2017 no valor de 336k€, relativa aos custos dos
espetdculos em curso desse mesmo ano que ficaram em divida (como supra explicitado no ponto 3.3),
ficando um remanescente de cerca de 386k€ de financiamento para espeticulos futuros, no final do ano

de 2018.

Para efeitos de gestdo operacional de tesouraria, foi considerado que o valor total de 4.951.938€ -

Indemnizagio Compensatéria de 2018 - serd recebido em duodécimos ao longo de 2018.

1.3 Contribui¢des de Mecenato

Neste orgamento ndo foi considerada qualquer verba relativa a Mecenato, uma vez que todos os
esforgos envidados para a obtengdo de um novo Mecenas para o TNSJ se tém revelado infrutiferos.
Continuaremos, contudo, a procurar combater as circunstincias adversas e a tentar alcangar apoio

mecenatico no ano de 2018.
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1.4 Principios de Bom Governo

1.4.1 Missio, Objetivos e Politicas da Empresa

Consideramos que a programagio agora proposta pelo Teatro Nacional Sdo Jodo, EPE, apesar de ainda
condicionada as restrigdes que o Pafs atravessa, vai, contudo, ao encontro de todos os itens que esta
entidade estd obrigada no cumprimento da prestagéo de servigo ptblico de acordo com o estipulado no
Decreto-Lei n° 159/2007 de 27 de Abril.

Indiquemos porém alguns dos compromissos assumidos, no que nos é possivel dentro das restri¢des
orcamentais a que estamos sujeitos, conforme melhor explicitado no ponto 1.1. do capitulo I,

nomeadamente no que diz respeito a:

1. Execugio de uma programagao, seguindo padrdes de exceléncia artistica e técnica, apresentada

nas 3 Casas do universo TNSJ (Anexo 1);

2. Qualificagdo progressiva de todos os elementos artisticos e técnicos dos seus quadros como

referenciado no ponto 5.2 do capitulo I supra;

3. Desenvolvimento de projetos teatrais produzidos ou coproduzidos pelo TNS] que daro origem
a digressdes nacionais, contribuindo para a descentralizagdo cultural, nomeadamente os

espetéculos: Macbeth, A Promessa, Lulu, Alma/ Hamlet e FA, entre outros;

4. Realizagdo de atividades conexas com diversas iniciativas de “entrada livre” (Dia Mundial do
Teatro, Masterclasses e iniciativas complementares desenvolvidas no &mbito dos espetéculos de
produgéo prépria, conferéncias, ensaios abertos, visitas guiadas, etc...) com vista 4 captagio e

formagio de novos publicos e a incentivar uma proximidade com a comunidade;

5. Enriquecimento do seu acervo documental através da continua aquisi¢gido de obras
especializadas, na 4rea das artes do espeticulo, no &mbito da atividade do Centro de
Documentagio, bem como na sua preservagdo, que permite disponibilizar para consulta do

publico em geral um vastissimo patriménio editorial;
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6. Continuada “preservagio e divulgagdo sistemdticas do patriménio cultural” ligado a histdria e & //
atividade do TNS] através da edigdo de textos dramatiirgicos, de pegas apresentadas na
programagcio, editada em parceria com a editora Himus, prossegue em 2018 com a edi¢do dos
seguintes titulos: Lu/u, de Frank Wedekind, com tradugdo de Isabel Morujdo; Dramaticulos, de
Samuel Becket; e Ivone Princesa de Borgonha de Witold Gombrowicz, com tradugio de Luisa
Costa Gomes, edigdes que acompanhardo a representacdo das pegas homénimas no palco do
TNSJ, bem como Rosencrantz & Guildenstern Estdo Mortos, de Tom Stoppard, espetdculo

apresentado no TNSJ em 2013.

7. Colaboragdo com escolas do ensino superior artistico, acolhendo jovens estudantes de teatro

para estdgios e primeiras experiéncias profissionais, quer em 4reas técnicas quer artisticas.

8. Tentativa de continuagéo da internacionalizagio através das digressdes de produgdes préprias e
de co-produgées, algumas das quais ja4 enunciadas no ponto relativo as Internacionalizagées e

Colaboragdes.

Obviamente, em toda a atividade realizada continuard a ser considerada a “defesa da lingua portuguesa
e da dramaturgia em lingua portuguesa”, de escrita original ou em tradugdo, na sua norma e na sua
polimorfia, incluindo as suas variantes dialetais, considerando o teatro como arte por exceléncia da
corporizagio e transmissdo da palavra, cujo conhecimento e estudo na sua realizagdo viva é um

imperativo nacional.

1.4.2. Regulamentos Internos e Externos a que a Empresa est4 sujeita

Regulamentos Internos:
Os Regulamentos Internos da organizagéo foram objeto de atualizagdo e melhoramento em 2016, tendo
a nova versdo deste Regulamentos sido superiormente homologada nesse ano.
Nestes regulamentos estio incluidos:
1. Regulamento de Organizagdo interna do TNSJ, EP.E;
2. Regulamento laboral do TNS], E.P.E.;
3. Regulamento de selegéo, recrutamento e admissdo de Pessoal;
4

Regulamento de utilizagdo de espagos;
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5. Regulamento de funcionamento de fundos de maneio;

6. Regulamento de utilizagdo de veiculos automéveis.

E entendimento do Conselho de Administragio proceder a uma reestruturacio do modelo
organizacional, a ficar definido até ao final do corrente ano.

Esta reestruturago do modelo organizacional, com consequéncias diretas nas fun¢des e atividades
desenvolvidas pelos trabalhadores, serd vertida na atualizagio dos Regulamentos Internos, a

concretizar-se até ao final de 2018.

Serd altura pois, de implementar o Regulamento de Prevencdo e controlo do Consumo de Alcool,
Estupefacientes e Outras Substéncias Psicoativas, cujo tratamento de dados pessoais com finalidade de
medicina preventiva foi ja objeto de deferimento por parte da Comissdo Nacional de Protecdo de dados.
Serd também concluido e implementado durante o ano de 2018 o Regulamento de Inventério e

Cadastro Patrimonial dos bens méveis e iméveis do TNS].

Este processo de atualizagdo dos Regulamentos Internos do TNS], nos termos acima mencionados, sera
realizado em simultdneo com a implementagio das medidas necessérias para dar cumprimento ao novo
Regulamento Geral de Protegdo de Dados (RGPD), e que culminard na elaboragdo de um regulamento

a implementar internamente, em conformidade com as diretrizes europeias e nacionais.

Cédigo de Etica:

O Cédigo de Etica elaborado e enviado & Tutela para homologagdo em 2011, carece agora de ser revisto
e atualizado de modo a refletir neste documento principios e padrdes de conduta organizacional e
individual, que resultam de alteragdes verificadas no quadro legislativo nacional, designadamente no
ambito da contratagéo publica, da prevengéo da corrupgdo e conflito de interesse, da protegdo de dados

pessoais e de responsabilidade social e ambiental.
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Plano Anticorrupgio: Af ’
Em 2014 o Plano de gestdo de riscos de corrupgio e infragdes conexas foi alvo de reformulagio, nos
termos da Recomendagéo do Conselho de Prevengdo da Corrupgio n.2 5/2012, de 7 de novembro, onde
foi introduzida a referéncia sobre “ Gestdo de conflitos de interesses no setor ptiblico”.

No primeiro semestre de 2014 foi efetuada uma revisio deste Plano com vista a um melhoramento e ao
aprofundamento da implementagdo do que este Plano estatui, com a colaboracio de todas as Chefias da
Estrutura. Neste ambito foi ainda realizada uma agdo de formagdo profissional de reflexdo e
sensibiliza¢@o de todos os trabalhadores do TNS].

Em 2015 procedemos & implementagéo de alguma agGes de melhoria entdo determinadas, bem como &
revisdo do Cédigo de Etica e dos Regulamentos Internos, que necessitavam de pequenos ajustamentos &
realidade atual da Casa e ao novo Plano de Prevengdo da Corrupgio e Infragdes Conexas.

Nos termos do n? 1 e n2 2 do artigo 46° do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3 de outubro, que integra os
principios de bom governo aplicdveis ao sector pablico empresarial, continuaremos a elaborar o
Relatério de Execugdo Anual do PGRCIC, reportado a 31 de dezembro do ano anterior, onde sera
realizada uma avaliagdo do grau de implementacio das medidas previstas em sede de PGRCIC.

Todos estes Relatérios sdo enviados ao Conselho de Prevencdo da Corrupgdo e publicados no site

institucional do TNS]J.

Plano de Igualdade de Género e Nio Discriminagio:

Seguindo as orientagdes do Decreto-lei 133/2013 de 3 de outubro, e da Resolugdo de Conselho de
Ministros ne 19/2012, de 8 de Margo, que veio determinar a obrigatoriedade de adogio em todas as
Entidades do Setor Empresarial do Estado dos planos de igualdade previstos na Resolugdo de Conselho
de Ministros n° 70/2008 de 22 de abril, foi organizada em 2016 uma agdo geral de sensibilizagdo em
igualdade de género e cidadania, ministrada pela CIG -Comissdo de Igualdade e Cidadania do Distrito
do Porto, que teve a participagdo de todos colaboradores e colaboradoras.

A referida agio de sensibilizagdo serviu também para ajustar o Plano de Igualdade de Género e de Nio
Discriminagdo, que encontrando-se ja elaborado, serd durante o corrente ano objeto de implementacio.
Pretende-se com esta implementagdo incluir a dimensédo da igualdade de género na linguagem escrita e
visual do TNS]J e garantir que a perspetiva de género integre os Plano e Relatérios de Atividade da

Organizaggo.
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E objetivo desta Entidade continuar a apostar em agdes de formagdo e sensibilizacdo e na organizagio ”
de workshops sobre esta temdtica, sem esquecer a temadtica sobre a violéncia domestica e os diferentes

tipos de assédio em termos laborais.

Ainda neste ambito, e no seguimento da aprovagdo do Relatdério Sobre Remuneragdes por Género,
divulgado a todos os trabalhadores em 24.04.2017 e disponibilizado na pagina da Internet do TNS],
dando assim cumprimento a Resolugdo do Conselho de Ministros ne 18/2014, de 7 de margo, a
prevengdo de diferengas injustificadas nas remuneragdes e evolugdo das diferencia¢des salariais entre
mulheres e homens serd um fator relevante a considerar no modelo de avaliagdo de desempenho dos

trabalhadores a ser desenhado e implementado durante o ano de 2018.

Plano de Gestio Ambiental no TNSJ:

Conscientes da obrigagdo que cabe a qualquer organizagdo adotar medidas que promovam a
preservagdo, valorizagdo e minimizagdo da sua atividade no meio ambiente, assim como de
responsabilidade e retribuigdo para com o meio social, serdo encetados ainda durante o ano de 2018 os
trabalhos necessirios para a elaboragio de um Plano de Gestdo Ambiental em busca de um
desenvolvimento sustentével, da otimizagdo dos impactos no uso dos recursos naturais, de eficiéncia
energética e do ambiente.

Pretende-se assim até ao final do ano, fazer um reforgo nas agdes de sensibilizagdo para estes assuntos,
com o objetivo de uma melhoria continua dos servigos a prestar e com um &ambito de aplicagdo
alargado, onde se incluem todos os trabalhadores, stakeholders, fornecedores e prestadores de servigos.

O compromisso serd pois integrar o ambiente e as politicas de responsabilidade social na estratégia e

atividades do TINSJ.

1.4.3 Informagio sobre as TransagGes Relevantes com Entidades Relacionadas

Nio aplicével, uma vez que o TNSJ ndo tem qualquer relagdo de controlo ou de influéncia significativa

com qualquer outra Entidade.
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1.4.4 Informagio Sobre Outras Transagdes W

Procedimentos adotados em matéria de aquisigdo de bens e servigos: O TNS]J possui um Manual de
Realizagdo de Despesa onde estdo compiladas as normas legais a seguir quanto a esta matéria e onde se
incluem uma série de minutas tipo a utilizar pelos trabalhadores da empresa nos procedimentos de
aquisi¢do de servigos ou bens, nos termos estipulados pela lei. Estd ainda em fase de conclusio a
preparagdo de minutas para a contratagdo publica, de acordo com a nova legislagdo do CCP (Cédigo dos

Contrato Publicos).

Nao se perspetiva a ocorréncia de transagdes fora das condigées de mercado.

Nao se perspetiva a existéncia de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e

servigos externos e que ultrapassam o milhéo de €.

1.4.5 Indicagdo do Modelo de Governo e Identificagdo dos Membros dos Orgios Sociais

Orgaos Sociais

No que diz respeito ao Conselho de Administragdo, por Resolugio do Conselho de Ministros ne
18/2018, de 8 de fevereiro de 2018, com efeitos a partir de 9 de fevereiro de 2018 e publicado
na 12 série do D. R. em 26 de fevereiro de 2018 — Ministério da Cultura e Ministério das

Financas, foram nomeados o mandato de 2018-2020.

Em termos de distribui¢do de fungGes e ajustamento de responsabilidades, de referir o seguinte:
(1) O Presidente do Conselho de Administragdo, Pedro Miguel Meleiro Sobrado, assume a
responsabilidade pelo Pelouro de Comunicagéo, coordenando todos os assuntos relacionados
com a 4rea de promogio e relagdo com os ptblicos; assegura ainda todas as tarefas relacionadas
com a gestdo de recursos humanos da EPE;

(2) A Vogal, Susana Cristina Gongalves Marques, assume a responsabilidade do Planeamento e
Controlo de Gestdo, gerindo e coordenando todos os assuntos relacionados com a 4rea
administrativa e financeira do TNS]J e dando apoio a todas as tarefas relacionadas com a gestdo

de recursos humanos da EPE ;
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(3) A Vogal, Sandra Bela de Oliveira Martins assume a responsabilidade do Pelouro de
Contratagio Publica, dando apoio a todas as tarefas relacionadas com a gestdo de recursos

humanos da EPE.

No que concerne ao Diretor Artistico, por Despacho conjunto do Secretrio de Estado da
Cultura e da Secretdria de Estado do Tesouro n2 12561/2014, de 3 de outubro de 2014, com
efeitos a partir de 15 de outubro de 2014, publicado na 22 série do D.R., de 14 de outubro de
2014, foi nomeado Nuno Carinhas.

O Revisor Oficial de Contas:

Por despacho conjunto de Sua Exceléncia a Senhora Secretéria de Estado do Tesouro e de Sua
Exceléncia o Senhor Secretirio de Estado da Cultura, datado de 11 de maio de 2015, foram
nomeados para o triénio 2014-2016:

Fiscal Unico: Carlos Teixeira, Noé Gomes & Associados, SROC, Lda., inscrita na OROC com o
n.2 28, com sede na Rua da Torrinha, 228 H — 6.2 Div. I, 4050 — 610 Porto, representado pelo
Dr. Noé Gongalves Gomes, ROC n.2 498;

Fiscal Unico Suplente: Dr. Carlos Manuel Duarte Teixeira, ROC n.2 541.

e

1.4.6 Remuneragio dos Membros dos Orgiios Sociais

A determinagdo das remunera¢des dos Orgios sociais foi fixada pela Resolucdo do Conmselho de

Ministros com o n.2 58/2018, de 8 de fevereiro e de acordo com o disposto na Resolugdo de Conselho de

Ministros n.e 16/2012 de 14 de fevereiro, e a classificagdo atribuida pela resolu¢do do Conselho de

Ministros n?36/2012, de 26 de margo, na sua redagdo atual, com produgdo de efeitos a partir de

09.02.2018 data em que foi nomeado o Conselho de Administragio atualmente em funcdes.

Remuneragoes CA Ano 2018
Presidente Vogal
Remuneragéo 4 349,29 3479,43
Despesas Representagdo 811,08 911,54
Total 5160,37 4 390,97
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O Revisor Oficial de Contas continua a exercer o mandato para que foi nomeado pelo Despacho

referido no niimero anterior e a auferir a remuneragéo ai fixada, de 22,5% do valor do Presidente.

O Diretor Artistico aufere atualmente a remuneragio que lhe foi fixada pelo Despacho Conjunto do
Secretario de Estado da Cultura e da Secretaria de Estado do Tesouro ne 12561/2014, de 3 de outubro de
2014 - 5.000¢€.

1.4.7 Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos dominios Econémicos, Social e Ambiental

a) Estratégias adotadas

Concluida a reestruturagéo iniciada com a transformagio deste Organismo em E.P.E. com vista &
implementagido de medidas de otimizagdo e a alcangar ganhos de produtividade a refletir nos resultados
obtidos, continuamos agora a desenvolver as estratégias estabelecidas, de modo a aprofundar as
medidas de rentabilizagiio de recursos e a minimizagdo dos custos de estrutura com vista a libertar

financiamento para atividade artistica.

Enunciemos pois apenas resumidamente os principios basilares das medidas de otimizagdo ja
implementadas, tais como:

1. Privilegiar a exceléncia da produgdo teatral — em especial da produgio prépria (leia-se de
raiz) que compete aos teatros nacionais assegurar — dando prioridade absoluta a lingua
portuguesa e & aposta na reproducéo territorial do nosso trabalho e na meméria da nossa
atividade;

2. Orientagio pelo equilibrio financeiro e pelo controlo rigoroso dos gastos na Organizagéo;
Promogio da satisfagdo dos ptiblicos alcangados e da angariagdo de novos ptiblicos;

4. Promogdo da eficiéncia interna mediante a maximizagdo da utilizagdo dos recursos,
valorizagio profissional dos trabalhadores, simplificagio dos processos internos e

disponibilizacdo de informagio em tempo certo;

b) Grau de cumprimento das metas fixadas

De modo a garantir o cumprimento das linhas orientadoras propostas e estabelecer metas que
permitam a esta Administragdo ir realizando um acompanhamento periédico do desempenho da nossa
atividade, foram estabelecidos uma série de Objetivos, Indicadores, Metas e Agdes para atingir em 2018

repartidos por uma perspetiva Financeira, do Cliente, dos Processos Internos e Aprendizagem e
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Inovagdo e que, além de permitirem uma monitorizagdo constante, serdo fundamentais para aferir o /t"
grau de cumprimento e avaliagdo da performance no final do ano de 2018.
As metas propostas para o ano de 2018 tomam por ponto de partida o que se previu alcancar em 2017.

A previsdo de piblicos globais estabelecida para 2018 considera um ligeiro aumento, face ao ponto de

partida de 2017.

c) Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

Continuamos a adotar estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e
ambiental, previstas nos Principios de Bom Governo, tais como:

1. Servigo publico: o presente Conselho de Administra¢do continuara os esforgos para manter
a programagdo deste Teatro no nivel de manutengdo do publico que tem vindo a ser
conquistado e & sustentagdo da estrutura exemplar que esta Casa constitui;

2. Boa gestdo financeira com a implementagio de praticas estruturantes segundo uma
estratégia de sustentabilidade econdémica que permita o cumprimento da missio que nos foi
confiada;

3. Economia, eficiéncia e eficicia, elaborando-se os Planos de Atividades adequados as fontes
de financiamento que pressupomos disponiveis;

4. Contencgdo das despesas e racionalizagdo dos investimentos a efetuar, procurando obter o
maior rendimento com o minimo dispéndio possivel;

5. Responsabilidade social, relagéo de transparéncia e lealdade com as entidades e parceiros do
contexto envolvente, majoragdo do nivel do servico a prestar e preocupagdo com a
requalificagdo profissional e bem-estar dos trabalhadores da Empresa. Ainda no que a
responsabilidade social diz respeito de salientar a cada vez maior preocupagdo em criar
condigdes que garantem o acesso e inclusdo de todas as pessoas aos nossos espagos,
assegurando uma acessibilidade fisica e a incentivar a sua participagdo nas atividades
programadas, desenvolvendo agdes que permitam também uma acessibilidade de contetidos
(continuidade de implementagdo de récitas em Lingua Gestual Portuguesa e audio-
descrigéo, bem como de “sessdes descontraidas”).

6. Ambiente: continuamos empenhados na implementagdo da recolha separativa dos residuos
nos locais de trabalho e seu encaminhamento para servigos de recolha especializados;

7. Igualdade de tratamento entre Homens e Mulheres, procurando eliminar descriminagtes e

ainda permitir a conciliagdo da vida pessoal, profissional e familiar.
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d) Identificagdo dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa
A este nivel refira-se, uma vez mais:

1. A cativagio orgamental realizada coloca em risco o cumprimento da programacéo
artistica e cultural definida neste Plano de Atividades de 2018, e consequentemente a
prestacgdo do servigo publico teatral;

2. Ainda resultante da cativagdo orcamental ao TNS]J, EPE provoca alguma instabilidade
sistémica, pois face & indefinigdo do orgamento real disponivel ndo poderd celebrar
contratos com artistas e companhias que por sua vez vivem situagdes de financiamento
muito frageis;

3. Em combater a fragil qualificagdo cultural dos publicos;

4. O impacto que a crise financeira teve em alguns dos publicos alvo, nomeadamente no
publico escolar e classe média, que ainda ndo se encontra totalmente ultrapassada,

obrigam a um aumento de esforgos

e) Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

Saliente-se a este propdsito, os niveis de responsabilidade e compromisso associados & concretizagio
dos objetivos — conforme ponto III - e que se traduzem, numa atuagdo empenhada para superar as
dificuldades e encontrar novas orientagdes para atingir o resultado; a pratica do modelo de

empreendedorismo.

i) Responsabilidade social e Sustentabilidade Ambiental:

Em 2018 continuar-se-d4 a desenvolver politicas de sensibilizagdo junto dos colaboradores
quanto a prevengdo da geragio de residuos, a reciclagem e a reutilizagdo, bem como quanto &
utilizagdo de produtos menos nocivos para o ambiente.

Pretende-se continuar o esfor¢o para desinvestir, gradualmente, na produgio de comunicagio
em papel, passando a apostar, cada vez mais, nas novas tecnologias e na comunicagio onl/ine,

sem no entanto esquecer o publico que ndo tem acesso as novas tecnologias.

A nivel da contratacdo publica e seguindo as diretrizes da Diretiva Europeia 2014/24 UE de 26
de fevereiro de 2014, cuja transposigdo para o Direito Portugués estd iminente, pretende-se
gradualmente introduzir como critério de avaliagdo para a aquisigdo de bens e servicos fatores

ambientais e/ou sociais que se reproduzam posteriormente na execugio do contrato.
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Quanto aos programas no dmbito do Servigo Educativo ja se faz uma utilizagdo de materiais /f"
reciclados e faz-se ja a sua promogio junto deste publico, esfor¢o que continuard a ser

desenvolvido.

Neste mesmo sentido, prevé-se para 2018 continuar a apostar em medidas que possam evitar o

desperdicio energético e otimizar a promogéo da sustentabilidade ecoldgica do edificio.

Continuamos assim, segundo cremos e apesar das limitagdes que a situagdo de
subfinanciamento acarretam a este nivel, a procurar promover de forma continua os seguintes
valores:

- A valorizagdo individual dos colaboradores da empresa;

- A institui¢do de sistemas que garantam o bem-estar dos colaboradores;

- A adogdo de préticas ambientalmente corretas, tais como reciclagem de matérias poluentes,
separagdo seletiva de lixo e outros materiais poluentes e o desenvolvimento de processos que
impliquem poupanga de energia e de recursos materiais;

- Promover a acessibilidade, quer fisica, quer de contetidos, a todos os ptiblicos, conforme

detalhadamente explicitado no ponto 3.5. supra.

ii) Desenvolvimento sustentavel:

Foi concluida a reestruturagdo iniciada em 2007, apds a transformagdo do anterior Instituto
Publico em Entidade Publica Empresarial, tendo-se confirmado as expectativas de melhorias
alcangadas com a implementagdo das medidas concretizadas e alcangado o equilibrio financeiro
da Organizagio.

Como ja foi referido, temos vindo a desenvolver as estratégias estabelecidas, de modo a
aprofundar as medidas de rentabilizagdo de recursos e minimizagdo dos custos de estrutura com
vista a libertar financiamento para atividade artistica.

A conclusdo da obra de restauro do Teatro Nacional S. Jodo possibilitou o langamento de uma
nova componente da nossa atividade — as visitas guiadas inicialmente implementadas no Teatro S.
Jodo e recentemente alargadas ao edificio do Mosteiro de S. Bento da Vitéria — com vista néo
apenas a angariagdo de receita mas ainda & prestagdo de novas componentes do servigos ptblico

que nos cabe.
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Como j& foi mencionado, o Conselho de Administragio nomeado continuard a assumir um
continuo esforgo para, apesar da ja referida insuficiéncia dos orgamentos, manter a programagio
deste Teatro no nivel desejado & manutengdo do publico conquistado nos ultimos anos e a
sustentagdo da exemplar estrutura que esta organizagio constitui.

As, j4 mencionadas, visitas guiadas tém potenciado a satisfagdo do publico nacional e

internacional que nos visita, alargando o interesse sobre a atividade desenvolvida.

f) Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via de
investigacdo, da inovagio, do desenvolvimento e da integragio de novas tecnologias no processo
produtivo

A aposta na competitividade do TNSJ foi e continuara a ser tarefa continuada néo s6 no carater de rigor
e de exceléncia da programagéo proposta, mas também na possivel formagéo e qualificagio profissional
dos nossos trabalhadores, as quais estdo intimamente ligadas ao empenho constante do Conselho de
Administragdo na inovagéo e integragdo de novas tecnologias no exercicio da atividade.

As valéncias disponibilizadas ao piblico através do programa CINFO no sitio do TNSJ na Internet
(www.tnsj.pt) constitui um exemplo da integragfo tecnoldgica que estamos certos contribuird para

aproximar o publico das atividades do TNS].

g) Planos de agdo para o futuro
Planos de Agéo para o Futuro, previstos no d&mbito do ponto III OBJETIVOS PROPOSTOS, onde se

listam as principais medidas a concretizar durante o ano de 2018 e metas previstas.

1.4.8 Avaliagio sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo, devidamente
fundamentada

O TNSJ, EPE considera pois, que estdo criadas as &4ncoras que permitem a aplicagdo genérica dos

Principios de Bom Governo, de modo continuo e empenhado.
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1.5 Pressupostos macroeconémicos

Na preparagio do PA 2018 foi tido em consideragao o Oficio ne 3708 de 7 de agosto de 2017, ndo tendo
o TNSJ previsto nem importagdes nem exportagdes, 0s pressupostos macroecondmicos foram o que nos

é sugerido no citado oficio, designadamente a inflagdo de 1,7% em 2018.
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2. ORGCAMENTO ANALITICO 2018

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas constantes do Anexo 5 a este
Relatério, n%s 1 a 10, com referéncia a cada um dos trimestres e célculo da variagdo acumulada

relativamente & previsdo de fecho do ano de 2017.

2.1 Antecedentes

Referem-se a situagdes particulares que influenciam a atividade prevista para o ano de 2018.
2.1.1. Indemnizagdo Compensatéria e Contribuigses do Mecenato

A Indemnizagdo Compensatéria incorpora o somatério das dotagdes do Estado previstas para o ano no
valor de 4.952k€, e as transitadas de 2017 no valor de 336ke€ (relativa aos custos dos espeticulos em
curso desse mesmo ano que ficaram em divida, como supra explicitado no ponto 3.3), tendo a deduzir o

valor das que, na mesma ldgica, transitam para 2019 (386k€).
Ni&o estdo previstos valores para Contribuigées de Mecenato.
2.1.2. Espeticulos em Curso

Como j4 se referiu, foi considerado para final de 2018 a existéncia de 377k€ de espetdculos em curso.

Daqui decorre a necessidade de proceder a uma transigdo de valores de receita e despesa ligados a tais
espetdculos, ndo se tratando pois — ao contrario do que a designagdo de “transi¢do de saldo” parece
induzir — de qualquer saldo sem afetagéo especifica que tenha “sobrado” do or¢amento do ano anterior.
Este saldo faz parte integrante dos orgamentos inerentes aos Planos de Atividade anual do TNS], EPE;
sendo o mesmo absolutamente necessario para concretizar a produgdo iniciada no ano contabilistico

anterior.
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Resultado liquido previsto ﬂv

O resultado previsto estimado é de 46.840 €, que corresponde ao valor de ajustamento de impostos
diferidos atribuido exercicio, que serd considerado como receita e incorporado em Resultados
Transitados no exercicio seguinte, e que assim neutraliza a redugdo equivalente dos capitais proprios
que o tratamento dos subsidios ao investimento implicam (imputagdo a ganhos acompanhando a
amortizagdo). A empresa faz uma gestdo com pressuposto do equilibrio entre custos e proveitos,
partindo da base de as receitas estarem minimamente fixadas, j4 que a principal componente é a
contribuigdo de parte do acionista Estado (excluindo assim o efeito de subsidiagdo de investimentos)

Todo o modelo est4 assente nessa base.
2.2 Proveitos por natureza analiticos
Conforme consta no Mapa anexo 5.1

Receitas prdprias.

As receitas provenientes de vendas e de servigos prestados atingirdo os 470k€ mais 6% que o

valor de 2017. Este incremento deve-se a tipologia e ao aumento do n® de espetaculos.
Indemnizagdo Compensatoria:

Conforme ja referido anteriormente (ver Mapa 5.1 Anexo 5) o valor da IC imputado ao
exercicio atingird em 2018 os 4.902k€. Sendo proveniente da IC relativa ao ano de 2018,
acrescido do remanescente transitado de 2017 no valor de 336k€, e deduzido do valor de 386k€E

para espeticulos em curso no final de 2018.
22.1. Proveitos por natureza analiticos (evolugio trimestral)
Os proveitos diretos por espetdculo (Bilheteiras e Digressdes) previsivelmente atingem no ano o

valor de 375k€, mais 12k€ que o valor de 2017, a diferenga resulta essencialmente da tipologia e

numero de espeticulos a apresentar.

55/68



~\, .

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018 S@

O detalhe da evolugdo trimestral consta do Mapa 5.2 Anexo 5. Aﬁ

A Cedéncia de Espagos que ascende a 90k€, superior em 15k€ do que em 2017, resulta do
ntimero de eventos previsiveis e ainda da adaptagio da programagio do ano e da

disponibilidade do MSBV.

2.3 Custos por natureza analiticos

Os Custos das Vendas e Servigos Prestados totais englobam todos os custos diretos e indiretos
relativos & programagdo, prevendo-se que atinjam o valor de 2.835k€, 9% acima do valor do
ano de 2017. Assim, no ano de 2018 os valores registados em todas as rubricas sofrem alteragGes
comparativamente com 2017, conforme detalhe da evolugédo trimestral nos Mapas 5.3 e 5.4 do
Anexo5. O incremento mais acentuado é nos custos externos com a produgio de espetéculos,
decorrente da tipologia dos espetdculos, ou seja, existirem no ano de 2018 mais produgéo

propria que em 2017, com um incremento de cerca de 23% (Mapa 5.3 Anexo5).

2.4 O ponto de equilibrio

Do ponto de vista economico:

A evolugdo trimestral dos proveitos estd implicitamente ligada & data do fecho dos espetaculos e 4 sua
afetagdo aos custos suportados, quer de natureza variavel, quer aos custos fixos de estrutura, efeito que
é explanado no Mapa 5.5 Anexo5. Conforme ji referido todo o planeamento e produgdo foi efetuado

com base no equilibrio entre Receitas e Custos necessarios a serem cobertos no ano.

Do ponto de vista financeiro (alerta):

Conforme decorre da andlise de tesouraria, em detalhe abaixo no ponto 3.3 prevemos que a situagdo
sera critica, ja que os meios liquidos disponiveis sdo escassos, pelo que é fundamental que seja garantido

pela Dignissima Tutela a realizagdo efetiva da Indemnizagdo Compensatdria no inicio de cada més, para

que sera possivel a concretizagdo deste orgamento.
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3. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO

3.1 BALANCO COMPARATIVO 2017

3.1.1 — Imobilizado

A variagdo negativa nesta rubrica de 25k€, relativamente ao ano de 2017, dever4 ser analisada tendo
por base o valor do Imobilizado Liquido em 31/12/2017, de 1.574 k€ ao qual serdo deduzidas dos Gastos
de Amortizagdes de 2018, que ascendem a 250k€, e acrescido do Investimento previsto para 2018 no
valor de 225k€, daqui resultando o valor final do Imobilizado liquido de 1.541 k€.

Em detalhe sdo de realgar os principais investimentos por rubrica:

e Edificios - variagdo total de 123ke€:

TNSJ

Portas corta fogo, obras diversas e chdo do palco - 68k€

TeCA / MSBV
Obras diversas de manutengio e equipamentos ; Chiler no MSBV; Portas corta-fogo—

55k€
e Equipamento bésico - variagdo total de 30k€:

TNS]J / TeCA / MSBV

Equipamento Técnico — 30k€
e Equipamento Administrativo (global para a empresa) - variagdo total de 72ke€:

Equipamento Informético — 70k€
Mobilidrio diversos no TNSJ - 2k€
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3.1.2 — Existéncias (Espetaculos em Curso)

Nesta rubrica regista-se para além dos stocks de “materiais de merchandising’, “materiais diversos” e
“material de escritério” que ascendem globalmente a 15k€ e o valor atribuido aos espetéculos em curso

no final de cada periodo, que ascende a 377k€.

No final de 2018 os valores Espeticulos em Curso serdo de 377k€, 80k€ de custos externos e 297k€ de
trabalhos internos incorporados. O detalhe dos espetaculos em curso e sua evolugéo trimestral ao longo

de 2018, consta no Mapa 5.9 Anexo 5.

Espetaculos em curso a 31-12 em m€

400
350

377
285 266
300
250
200
150
100
50

0Org.2018 Prev.2017 Real2016

3.1.3 — Fornecedores e Prazo médio de pagamentos (PMP)

O saldo de Fornecedores mantem-se ao nivel dos valores registados ao longo do ano de 2017.

Na preparagdo do orgamento foi tido em consideragdo manter o prazo médio de pagamentos (PMP),
respeitando as diretivas em vigor “Programa pagar a tempo e horas” que no orgamento de 2017 ja se
situava nos 12 dias, tendo a seguinte evolugéo trimestral:

14d (1etrim) / 12d (2¢trim) / 11d (3°trim) e 11d (4°trim)

Deve ser realgado que, para que o objetivo acima de cumprimento do PMP seja atingido, os valores da
Indemnizagio Compensatoria deverdo ser recebidos no inicio de cada més, tal como consta do mapa de

Fluxos de Caixa — Anexo 6.4.
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Este objetivo de cumprimento do PMP tem uma outra consequéncia direta nas disponibilidades que, tal

como é explanado abaixo no ponto 3.3.1, terdo uma redugéo de 2% relativamente ao fecho de 2017.

3.1.4 —Diferimentos

Esta rubrica contém o valor global dos compromissos assumidos com custos externos, deduzidos das
receitas préprias diretas por espetdculo, a data de fecho de cada periodo, relativamente aos espetaculos
em Curso.

Esta riibrica regista uma variagdo positiva em relagdo a 2017 de 46k€, cerca de 13%, no final do ano

2018.

3.1.5 — Récios de Estrutura:
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500 -
pd . : /
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A andlise aos gréficos acima, permite constatar com maior clareza o efeito das principais alteragdes
previstas neste orgamento na estrutura do Balango e que séo:
- O aumento do Ativo em 61k€ € justificado essencialmente por dois efeitos que se compensam:
aumento do Inventdrios em 92k€ e redugdo dos Ativos Fixos 33k€ e das Disponibilidades em

12ke€, para fazer face aos pagamentos a fornecedores com garantia de cumprimento do PMP;
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- O aumento do Passivo em 51k€, resultante essencialmente aumento dos Diferimentos
resultante do valor dos Espetdculos de Produgéo propria a transitar para 2019 (46k€);

- O aumento dos Capitais Préprios de 11ke€, resulta de uma diminuicdo dos resultados
transitados negativos (44k€), aumento do resultado liquido do periodo (3k€) e de uma redugéo

de Outras variagdes do capital préprio (36k€).

Os factos acima referidos tém impacto direto nos racios, com uma ligeira diminuicdo da Autonomia
Financeira, de 58% em 2017 para 57% em 2018, derivado da diminuigdo do Ativo, face ao valor dos
Capitais Proprios.

Regista-se uma diminuigdo da solvabilidade de 140% para 135%, que se deve ao aumento do Passivo
em face ao valor dos Capitais Préprios, realca-se a auséncia de endividamento.

Deveré ser analisada em conjunto com os racios da situagio financeira em 3.3.2, onde se constata a

insuficiéncia de meios liquidos, confirmado pelo Fundo de Maneio negativo de 9k€.

3.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA 2018

3.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

O valor global projetado para o ano de 2018 atinge os 2.462M€ que comparativamente com a previsio
de fecho de 2017 regista um incremento global de 170k€ que representa 7% de variagdo, conforme
Mapas 6.2. e 5.10 dos Anexo 6 e 5 respetivamente. Nio obstante as politicas de contengéo de custos,
que se mantem nesta Entidade, globalmente a diferenga tem como justificagdo a tipologia e ntimero de
espetdculos, reforgo da vertente das Produgdes Préprias, factos que decorrem do aumento da verba

disponibilizada pela Tutela, na IC, para este mesmo fim.

Sendo de realgar as seguintes rubricas consideradas mais expressivas para andlise global:

Rubricas com incremento de custos:

Todas as rubricas relacionadas com a produgdo de espetaculos, tiveram globalmente incremento de

custos, decorrente do aumento do nimero de espeticulos e da tipologia dos mesmos, para ser

assegurado o objetivo de serem aumentadas as produgdes proprias, coprodugdes e acolhimentos.
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Decorrentes de politicas de contengéo de custos - globalmente representam uma economia de cerca de

31k€

a) Combustiveis e Outros fluidos — variagdo negativa de 2k€;

b) Transportes - variagdo negativa de 13k€;

c) Rendas e Alugueres - variagdo negativa de 3k€;

d) Outros Materiais e Servigos - variagdo total negativa de 13k€

3.2.2 — Gastos com Pessoal

Conforme j4 referido em 5.4 acima, nesta rubrica salienta-se que, de acordo com instrugdes

recebidas pela Tutela, mantiveram-se reduzidos ao minimo os valores pagos a titulo de ajudas

de custo e horas extraordindrias, ndo obstante o impacto de aumento dos custos decorrente das

produgdes proprias e coprodugdes, que implicam a contratagdo, pontual, de atores ao longo do

ano e de técnicos para reforco de equipas para as produgdes préprias, bem como de 2

trabalhadores para reforgo da equipa deste teatro nacional.

O tnico aumento de remuneragdes considerado no PAO 2018 decorre do cumprimento das

instrugdes relativas as valorizagdes remuneratérias, em que se prevé o montante de 75k€.

O aumento de gastos com pessoal é na ordem dos 136k€, variagdo de 5%, relativamente a 2017.

3.2.3 — Gastos / Reversoes de depreciagio e de amortizagéo

O valor das amortizagdes do exercicio de 250k€ é equivalente ao valor de 2017, considerando

que se mantem o nivel de investimentos.

3.2.4 — R4cios de rentabilidade:

Org. 2018 Prev. 2017 Real 2016
Ebitda m€ 304 302 286
Ebitda / Custos com o pessoal % 11% 12% 12%
VAB m€ 2997 2858 2672
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Da anilise dos indicadores acima, podemos concluir que quer o Ebitda, quer o Ebitda per capita,

mantem-se a0 mesmo nivel.
Real¢camos que o EBITDA, nesta Entidade, reflete apenas e somente o montante de amortizagdes e
tratamento contabilistico associado aos subsidios de imobilizado, j& que o objetivo do Plano de

Atividades é de garantir o equilibrio entre receitas e despesas.

O mesmo acontece com o VAB relativamente ao ano de 2017, justificado pela gestdo dos meios

disponiveis ter como objetivo o equilibrio entre receitas e despesas nos varios exercicios.

3.3 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA E TESOURARIA

3.3.1 — Evolucgdo trimestral

Real Orc. 2018 Prov.Fechd Desvio
Rubricas 2016 | 1°T | 2°T 3°T | 4°T | 2018 | 2017 |2017/2018

Recebimentos: ]

Recebimentos de clientes 427149| 100900] 113500] 59400] 196100| 469900 453450 4%

Indemnizacdes compensaltorias 3824229|1237985| 1237985| 1237 985|1237 985/4951938| 4707938| 5%

Subsidios e Apoios 400 000 238 995

Recebimentos relacionados ¢/ rubricas extraordinarias -3 000 -3 000 -3 000 3000, -12000

Total de recebimentos| 4 651 378|1 335885/ 1348 485| 1294 385|1 4311855 409 838| 5400383| 0%

Pagamentos: '

Pagamentos a formecedores 2234170| 545774| 643532 494563| 778353|2462221| 2280450, 8%

Pagamentos ao pessoal 2439403 578764 762647 630272 755434|2727117| 2591500 5%

Pagamento do Imposto s/ Rendimento 12033 7 500 7500 16734 -55%

Pagamentos relacionados ¢/ rubricas extraordindrias

Imobilizades corporeas 137818] 50667| 58500/ 34833| 81000| 225000 300000] -25%

Outros 9252 12000
' “Total de pagamentos| 4 832 6761175 205 1472175; 1150668 1614 7865 421 838 5200684| 4%
Caixa e seus equivalentes o iniciodo periodo | 768154 786 554] 947233] 823540 958256] 786554| 586855 34%
Caixa e seus equivalenies no fim do period  586855| 947238 823540 956 ﬂ%’ﬁﬁ'ﬁ 774554| 786554] -2%
Valor de pag. medio necessario para 2 méses— 805446 903 640 | 903640 866 781
Recebimentos:

Considerou-se o valor de Indemnizagdo Compensatdria que ascendera a 4.952k€.
Pagamentos /Pressupostos:
- Recebimentos serdo a pronto;

- Respeitar o prazo médio de pagamentos em cerca de 11 dias;
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Para que tal possa acontecer foi considerado o recebimento das verbas a titulo de Indemnizagéo

Compensatdria terd que ocorrer no inicio de cada més.

Alertas:

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranga, deveriamos ter sempre asseguradas
disponibilidades para 2 meses (pagamentos operacionais correntes), estimado em 904k€. Poderemos ver
acima que o valor disponivel no final de cada trimestre se mostra, em média, insuficiente em cerca de

129k€, ou seja 86% do que deveria ser.

3.3.2 — Racios de situagio financeira:

Or¢.2018 | Prev.2017 | Real 2016

Autonomia Financeira % 57% 58% 62%
Solvabilidade % 135% 140% 164%

Org. 2018 | Prev.2017 | Real 2016

Activo liquido (m€)} 2816 2754 2569
Capital Préprio (m€) 1616 1605 1597
Passivo (m€) 1200 1149 972

A andlise aos ricios de liquidez permite concluir uma estabilidade da situagdo financeira
comparativamente com 2017 e 2016. As variagdes no Ativo equivalem a igual % de variagdo no
Passivo, j4 que os Capitais Proprios se mantem estaveis. A Liquidez Geral, varia 2%, é influenciada
essencialmente pelo aumento do Ativo comparativamente com o Passivo (auséncia de dividas pelos

financiamentos obtidos).

As Disponibilidades estdo num nivel adequado 4 execugéo do orgamento(cerca de 775k€).

Fundamentando a presente andlise na perspetiva da Tesouraria com a estrutura do Balango, vista

anteriormente no ponto 3.1.5, podemos realgar os principais factos que contribuem para a situagdo

prevista para 2018:
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No Passivo - aumento de 51k€, é justificado essencialmente pelo aumento de 46k€ na rubrica de »ﬁ

Diferimentos, principalmente justificado: Pelo financiamento dos Espetdculos em Curso.

No Ativo - aumento de 61k€, é justificado essencialmente pelas seguintes variagoes:
e Redugdo de Ativo ndo Corrente (Imobilizagdes) em 28k€
e Aumento de Inventarios 92k€ - resultante de espetdculos em curso;

e Redugdo de Disponibilidades em 12k€.

Realgamos a evolugdo das disponibilidades de 2016 a 2018, com o grafico:

Disponibilidades Liquidas em m€

775 787

800
700
600
500
400
300
200
100

Orc.2018 Prev.2017 Real. 2016

Em 2018 o Fundo de Maneio é negativo de 9k€, e como se constata ndo permite dar a estrutura que a
empresa necessita. Tal é patente pelas imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deveréo situar na
ordem dos 904k€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes para cerca de 2 meses de atividade,

e apenas estdo asseguradas em cerca de 86% desse montante.
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4. CONCLUSOES /lA

1) A elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2018 foi, uma vez mais, efetuado
no pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e processos
consolidados de boa gestdo, consubstanciado num adequado sistema de reporte de

informagéo financeira.

2)  Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econdémico-financeiros que
o Pais atravessa, este Conselho de Administragdo continua a concentrar todos os esforgos
possiveis para contrair a despesa associada & estrutura fixa da Organizacio, libertando desse
modo os meios necessdrios & prossecugdo da atividade que constitui em nosso entender o

cumprimento da missdo de servigo publico que nos foi entregue;

3) Pela andlise dos indicadores de tesouraria constata-se um maior equilibrio

comparativamente com 2016;

4) Cremos que o presente Plano de Atividades e as perspetivas nele contidas para o ano de
2018, demonstram que os esforgos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de
atividade, ndo podendo contudo deixar de alertar a Dignissima Tutela para a importincia

extrema de obter, a muito breve trecho a autorizagdo de descativagio no valor total de

cerca de 109 507€ relativo a Receitas Proprias, que se encontram pendentes de libertagdo, e

que, como explicitamos, colocam em causa a capacidade do TNS] de levar a cabo a

programacdo e atividade delineada pelo Diretor Artistico e pelo Conselho de
Administracdo para o ano em causa.

III. OBJETIVOS PROPOSTOS

O Quadro que se junta como Anexo 9 demonstra, de forma resumida, os objetivos e medidas delineadas
até ao final de 2020, na perspetiva das orientagdes setoriais especificas, abaixo constam as medidas para

2018, comparativamente com 2017 e 2016.
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Orientagdes sectoriais e
especificas
Criagdo Nacional Numero de produges préprias Global 1 4 4
Numero de sessdes/récitas Global 421 414 435
i Numero de espetadores (sem
Servico (ao) Publico ] Global 48 477 69 589 70000
convites)
Numero de Beneficidrios Global 70961 91221 52000
Territério Nacional Numero de sessdes/récitas Em Itinerdncia 84 148 146
Espetéculos e atividades para a
Numero de sessdes/récitas infancia, juventude e comunidade 80 109 115
escolar
Educar com (a) cultura Espetdculos e atividades para a
infancia, juventude e comunidade 2419 11328 10000
Numero de beneficidros escolar
Em contexto escolar 9248 15 653 16 000
Taxa de ocupagdo da sala Global 65,0% 74,0% 74,0%
Taxa de convites Global 28,0% 20,0% 20,0%
Eficiéncia Volume de Negdcios Global 430 806 443 450 469 900
Autonomia Financeira Global 9,25% 8,29% 8,67%
Eficacia social (esf.:zr?o publico por Global 60 o 54
beneficiario)
Ne de Digressdes interacionais Global 8 8 7
P A
N.2 de |'n|c1at|va.s de dmbito ) 12 13 14
internacional
i t‘Pres:rvagéo: YOIU:E de, icdo Valor de investimento anual
fnvestimento em agoes de aquisicao | 1 indo em acervo do C. 149819 € 315000€ | 230000€
manutengdo e recuperagdo do
e . Documentagdo;
n patriménio (imével e mével)
Difusdo: Iniciativas que visama
difusdo do acervo patrimonial do TN (2) 3 5 6
(mdvel e imével)
Numero de iniciativas de
responsabilidade social e promogdo Global 7 27 27
da igualdade implementadas
Ndmero de iniciativas conjuntas com
Entidades Culturais da Cidade Global 4 5 5
Ndmero de iniciativas conjuntas com
4
Entidades Municipais Global > 6

(1) organizacdo, por exemplo, de encontros e/ou Masterclasses com participacdo intemadonal, participacio em Conferdncias, Seminérios, Festivals, Assaciagdes Internacionais .
(2) EdicBes de textos dramatirgicos e Iniciativas que visam a difus3o do acervo patrimonial, como por exemplo, edicdo de DVD de espeticulos, exposicdes de cendrios, figurinot » fotografias.
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IV. FECHO DO RELATORIO /l"

Resta-nos agradecer a apreciagdo do presente Plano de Atividades, preparado no sentido de ser
garantido o futuro desta Entidade assegurando os meios necessarios para a prossecugio dos fins a que

NOS Propomos.

ANEXOS

- Anexo 1 - Programagéo 2018

- Anexo 2 — Previsdo de Publicos 2018
- Anexo 3 — Plano de Investimentos

- Anexo 4 — Formagéo Profissional

- Anexo 5 — Orgamento Analitico 2018

5.1 — Resultado Analitico * Sintese

5.2 — Proveitos diretos por espetaculo

5.3 — Custo Direto por espetaculo fechado

5.4 — Anélise global por espetaculo

5.5 — Planeamento trimestral dos rendimentos
5.6 — Gastos da Produgéo

5.7 — Gastos de Promogéo e Divulgagéo

5.8 — Gastos Administrativos e Funcionamento
5.9 — Espetaculos em curso

5.10 - FSE (Fornecimentos e Servigos Externos)
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- Anexo 6 - IPG’s 2018 — 2018 - 2020

6.1 — Balango Comparativo

6.2 — Demonstragdo dos resultados por natureza

6.3 — Fluxos de caixa

6.4 — Demonstragdo dos resultados por fungdes previsional
- Anexo 7 — Plano de redugéo de custos

- Anexo 8 — Evolugdo Recursos Humanos

- Anexo 9 - Objetivos propostos para 2018

- Anexo 10 — Mapas iniciais receita e despesa DGO para 2018

- Anexo 11 - Declaragio de Conformidade

Porto, 08 de margo de 2018

O Conselho de Administragdo do Teatro Nacional de S. Jodo, EPE

WL LA

Pedro Sobrado (Presidente)

Mw A%,/ )m

Susana Marques (Vogal) Sandra Oliveira Martins (Vogal)

é Cocndoat saiee ey
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JANEIRO - DEZEMBRO 2018

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria / Centro de Documentagio
LEITURAS NO MOSTEIRO - autores diversos, a determinar
coordenagio Paula Braga, Nuno M Cardoso

produgdo TNSJ

datas a designar

Teatro Nacional Sio Jodo/Teatro Carlos Alberto/Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
ATIVIDADES PARALELAS

escritas e reescritas, coléquios, conferéncias, debates, seminarios, exposigoes

produgio TNSJ

5 + 7 janeiro (sexta as 20h00; dom as 16h00)
Teatro Nacional Sio Jodo

THE RAPE OF LUCRETIA / Opera

de Benjamin Britten

encenacgdo Luis Miguel Cintra

diregdo musical Jodo Paulo Santos

produgédo Teatro Nacional de Sdo Carlos

11 a 28 de janeiro 2018
Sdo Luiz Teatro Municipal
ACTORES

encenac¢do Marco Martins

coprodugdo Arena Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ



17 a 21 de janeiro (qua as 21h00; qui e sex as 15h00+21h00;sab as 19h00; dom as 16h00)
Teatro Carlos Alberto

EMBARCAGCAO DO INFERNO

de Gil Vicente

encenagio Anténio Augusto Barros e José Russo

coprodugio Escola da Noite/ Centro Dramético de Evora

18 de janeiro

Teatro Municipal do Porto

E NXADA

de Vasco Gomes, Julieta Guimaries

coprodugido Erva Daninha, TNSJ

18 a 28 janeiro

Teatro Nacional Sio Jodo

ELIZABETH COSTELLO

de J. M. Cotzee

diregdo Cristina Carvalhal

dramaturgia Alexandre Andrade com Cristina Carvalhal
coprodugdo Causas comuns, Culturgest, TNSJ

LGP: 28 janeiro

26 + 27 janeiro

Teatro Carlos Alberto

VESPA (um solo de Rui Horta)

coreografia Rui Horta

coprodugdo O espago do Tempo, Centro Cultural Vila Flor, Convento Sdo Francisco, Teatro

Aveirense, Centro de Arte de Ovar, Hellerau Europaisches Zentrum der Kunste
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2 de fevereiro %

Théatre du Merlan — Scéne Nationale de Marseille

“WALKING WITH KYLIAN. Never stop searching”

coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro cultural Vila Flor, TNS]J, Sdo Luiz Teatro

Municipal

2 e 3 de fevereiro 2018

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)
ACTORES

encenacdo Marco Martins

coprodugio Arena Ensemble, Sio Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, TNS]

7 a 11 fevereiro 2018

Teatro Nacional Sio Jodo

ACTORES

encenagio e dramaturgia Marco Martins

coprodugdo Arena Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ.

LGP e Audiodescrigio: 11 de fevereiro

9 e 10 de fevereiro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)
MUROS

coreografia Né Barros

coprodugdo Balleteatro, TNSJ



15 a 17 fevereiro

Teatro Carlos Alberto
MAGMA

Solo de Flavio Rodrigues
coprodugio Utero, TNSJ
ESTREIA

16 de fevereiro 2018

Centro Cultural Vila Flor (Guimaries)
ACTORES

encenac¢do Marco Martins

coprodugdo Arena Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

17 fevereiro

Teatro Municipal de Vila Real

ELIZABETH COSTELLO

de J. M. Cotzee

diregdo Cristina Carvalhal

dramaturgia Alexandre Andrade com Cristina Carvalhal

coprodugio Causas comuns, Culturgest, TNSJ]

16 e 17 de fevereiro

S@o Luiz Teatro Municipal

“WALKING WITH KYLIAN. Never stop searching”

coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro cultural Vila Flor, TNSJ, Sdo Luiz Teatro

Municipal



20 de fevereiro

Teatro Académico Gil Vicente (Coimbra)
MAGMA

um Solo de Flavio Rodrigues

coprodugio Utero, TNSJ

21 de fevereiro a 11 de margo
Teatro Nacional Sdo Jodo
MACBETH (reposigio)

de William Shakespeare
diregdo Nuno Carinhas
tradugédo Daniel Jonas

produgéo TNS]J

23 de fevereiro (as 18h30)

Teatro Carlos Alberto (Sala Vidro)

FORA DE PALCOS 2017

Organizagédo TeatroEnsaio

Langamento do n% da revista Ensaios de Teatro (sétima edigio)

Organizagio Teatro Ensaio

24 de fevereiro (as 21h00)
Teatro Carlos Alberto (Sala Vidro)
CINENSAIO - Extensio do Festival Cinamina 2017

Organizagdo TeatroEnsaio

RN



24 de fevereiro, as 15h00

Teatro Nacional Sdo Jodo (Sala)

Macbeth: Encenar a Maldicdo (conferéncia)
com Michael Dobson

organizagdo TNSJ

colaboragédo Faculdade de Letras do Porto

23 a 25 fevereiro

Centro de Artes de Ovar (Ovar)
ACTORES

encenacdo Marco Martins

coprodugdo Arena Ensemble, Sdo Luiz Teatro Municipal, Centro Cultural Vila Flor, TNSJ

28 de fevereiro a 3 de margo

Teatro Carlos Alberto

A LONGA NOITE DE CAMILO
texto e encenagido Pedro Estorninho
coprodugio TEatroensaio, TNSJ

ESTREIA

2, 3 e 4 de margo

Naves Matadero (Madrid)

O DESPERTAR DA PRIMAVERA
diregdo Pedro Penin

coprodugédo Teatro de Praga TNS]



3 de margo (sdbado as 16h00)

Teatro Carlos Alberto (foyer/corredor)

CANCIONEIRO MUSICAL PORTUGUES (Concerto e lancamento de CD)

de Gustavo Romanoff Salvini

com Alexandra Bernardo e T4nia Valente (soprano); Bernardo Marques (piano) e Pedro
Estorninho (leitura poemas)

Acolhimento TNS]J

7 a 11 margo (8 récitas) quarta a sexta as 10h00 e as 15h00; sdbado 19h00; domingo 16h00
Teatro Carlos Alberto

OSCAR

texto Jodo Paulo Seara Cardoso com a colaboragéo de Sofia Aguiar Reis, Regina Guimaries
(cangdes)

producio Teatro de Marionetas do Porto

9 a 27 de margo

Teatro Nacional D. Maria II / Sala Garrett
MONTANHA - RUSSA

diregdo musical Hélder Gongalves
encenagdo Miguel Fragata e Inés Barahona
interpretagdo Manuela Azevedo

coprodugio Festival Terres de Paroles (na Normandia), Teatro Nacional D. Maria IT, TNSJ



16 a 18 de margo

Teatro Carlos Alberto

VELOCIDADE DE ESCAPE

texto e diregdo Ana Vitorino , Carlos Costa, Jodo Martins
coprodugio Visdes Uteis, TNS]J

ESTREIA

16 de margo as 21h00

Saldo Nobre do TNSJ

SEROES DE CAMILO (Recital)

com Sara Braga Sim&es (soprano) e Rui Martins (piano)

colaboragdo TNSJ

17+18 marco

Teatro Municipal Joaquim Benite/ Almada
MACBETH

encenagdo Nuno Carinhas

producido, TNSJ

1 de margo

Festival de Teatro de Alfandega da Fé (Braganga)

OU ISTO OU AQUILO

encenacio José Caldas

coprodugdo, Quinta Parede — Associagdo Cultural, TNSJ



22 a 25 margo

Teatro Nacional Sio Jodo

NATHAN, O Sébio

de Gotthold Ephraim Lessing

tradugdo Yvete K. Centeno

encenagio Rodrigo Francisco

produgéo Companhia de Teatro de Almada
LGP: 25 de margo

27 de margo, as 19h30 / DIA MUNDIAL DE TEATRO
Teatro Nacional Sdo Jodo
I D’ONT BELONG HERE / exibi¢do de documentério

producdo Berma Produgdes

27 de margo

Teatro de Vila Real / Festival 27
A GRANDE VAGA DE FRIO
encenagio Carlos Pimenta

coproducio Ensemble, CCB, TNS]

4 a 8 de abril

Teatro Carlos Alberto

A MINHA EXISTENCIA INVOLUNTARIA NA TERRA

encenagdo e dramaturgia Renata Portas

coprodugio, Publico Reservado, TNS]

> !



10 e 11 de abril

Festival Terres de Paroles (Normandia — Franca)

MONTANHA - RUSSA

diregao Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

musica Hélder Gongalves

coprodugdo Formiga Atomica, Festival Terres de Paroles (na Normandia), Teatro Nacional

D. Maria II, TNSJ

11 a 22 de abril

Teatro Nacional Sdo Jodo

IVONE A PRINCESA DE BORGONHA
encenagio Anténio Pires

coprodugdo Ar de Filmes, Teatro do Bairro, TNSJ

13 de abril

Casa das Artes de Famalicio
A GRANDE VAGA DE FRIO
encenagio Carlos Pimenta

coprodugio Ensemble, CCB, TNSJ

14 de abril

Festival de Musica, Orfedo de Leiria

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coproduc¢do Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ

10
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19 a 29 abril

Teatro Carlos Alberto

A GRANDE VAGA DE FRIO
de Luifsa Costa Gomes
direcdo Carlos Pimenta

coprodugao ENSEMBLE, CCB,TNSJ

21 de abril

Tempo — Teatro Municipal de Portimao

MONTANHA - RUSSA

diregdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

musica Hélder Gongalves

coprodugio Formiga Atomica, Festival Terres de Paroles (na Normandia), Teatro Nacional

D. Maria II, TNSJ

27 a 29 abril (3 récitas) / Dia Mundial da Danga + DDD

Hordrios DDD: 27 abril as 22h00; 28 de abril as 19h00; 29 abril as 17h00

Teatro Nacional Sdo Jodo

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ

4 de maio

Teatro Virginia (Torres Novas)

MONTANHA - RUSSA

diregdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

musica Hélder Gongalves

coprodugdo Formiga Atémica, Festival Terres de Paroles (na Normandia), Teatro Nacional

D. Maria II, TNSJ
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4 de maio

Teatro Aveirense (Aveiro)

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ

4+5+6 maio DDD

Horarios DDD: 4 de maio as 22h00; 5 de maio as 19h00; 6 de maio as 17h00

Teatro Nacional Sdo Jodo

IMPRO SHARANA

coreografia e dire¢do Shantala Shivalingappa

coprodugéo [HJikari — Compagnie Shantala Shivalingappa(Nantes), Mercat de les Flors
(Barcelona), Festival Temporada Alta (Girona), FIND India — Europe Foundation for New
Dialogues (Roma), CIMA — Fundacié Centre Internacional de Miisica Antiga (Barcelona).

10 a 13 de maio (quinta as 21h00; sexta as 15h00 + 21h00; sdbado as 19h00; domingo as
16h00)

Teatro Carlos Alberto

O SENHOR PINA

texto de Alvaro Magalhies (a partir dos textos de Anténio Manuel Pina)

encenacdo Jodo Luiz

coprodugio Pé de Vento, TNSJ

ESTREIA



13

11 de maio

Teatro Municipal de Vila Real

MONTANHA - RUSSA

diregdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

musica Hélder Gongalves

coprodugdo Formiga Atomica, Festival Terres de Paroles (na Normandia), Teatro Nacional

D. Maria II, TNSJ

11 a 13 maio (3 récitas) — integra o DDD

Horérios DDD: dia 11 as 22h00; dia 12 as 19h00; dia 13 as 17h00
Teatro Nacional Sio Jodo

RUMOR

diregdo Joana Providéncia

coprodugio Ace — Teatro do Bolhdo, Festival DDD, TNS]
ESTREIA

17 a 19 de maio

Festival de Ville Bau (Pais basco/Espanha)
E_NXADA

de Vasco Gomes, Julieta Guimaries

coprodugdo Erva Daninha, TNSJ

17 a 27 de maio (espetéculo ¢/ sessdo para escolas: dia 18 maio as 15h00+21h00)
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria (Claustro)

MARIA

direcdo Pedro Berdayes

coprodugdo, Ensemble-Sociedade de atores, Real Conservatorio Profesional de Danza

Mariemma (Espanha)

Ly
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25 de maio

Centro Cultural Gil Vicente (Sardoal)

MONTANHA - RUSSA

direcdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

musica Hélder Gongalves

coprodugio Formiga Atémica, Festival Terres de Paroles (na Normandia), Teatro Nacional

D. Maria II, TNSJ

31 maio a 10 de junho ( + exibi¢do de documentdrio no dia 2 de junho, na sala as 15h30)
Teatro Nacional Sio Jodo

MONTANHA - RUSSA

encenagdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

muisica original Hélder Gongalves

coprodugio Formiga Atémica, Teatro Nacional D. Maria II, Teatro Virginia, TNSJ
coprodugdo fase de pesquisa Festival Terres de Paroles

LGP e Audiodescrigdo: 10 de junho

13 a 22 de junho + 27 a 30 de junho (integra o FITEI nos dias 13+14+15 de junho)
Teatro Carlos Alberto

LULU

de Frank Wedekind

encenagdo Nuno M Cardoso

produgédo, TNSJ

ESTREIA

LGP e Audiodescriggo: 17 de junho
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SQ
14+15+16 de junho (espeticulo do FITEI) /ﬁ .
Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria — Sala do Tribunal
PULMOES
encenagdo Lufs Aratjo

produgdo Ao cabo Teatro

14 a 16 junho 2018 (3 récitas) - (integra o FITEI nas trés apresentagdes, nos n/ horérios)
Teatro Nacional Sio Jodo

WALKING WITH KYLIAN. Never stop chearching

coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato, So Luiz
Teatro Municipal, TNSJ

20 de junho (espeticulo do FITEI)
Teatro Nacional Sio Jodo
MENDOZA

de Ant6nio Ziiiga, Juan Carrillo
encenagio Juan Carrillo

produgdo Los Colochos Teatro

27 + 28 junho
Mosteiro Sdo Bento da Vitdria (Sala do Tribunal)
Exercicio Balleteatro

produgéo Balleteatro Escola Profissional



16 Ly .

30 de junho e 1 de julho /L N
Teatro Municipal Baltazar Dias (Funchal)

MONTANHA - RUSSA

diregdo Miguel Fragata

dramaturgia Inés Barahona

musica Hélder Gongalves

coprodugdo Formiga Atémica, Festival Terres de Paroles (na Normandia), Teatro Nacional

D. Maria II, TNS]

5+6 julho

Teatro Municipal Joaquim Benite (Festival de Almada)
LULU

de Frank Wedekind

encenac¢do Nuno M Cardoso

producdo, TNSJ

6 + 7 julho

Teatro Nacional Sio Jodo

LA DONNA DI GENIO VOLUBILE (Opera)

de Marcos Portugal

direcdo artistica Antdénio Salgado

encenacdo Anténio Durdes

producio Opera Estiidio da ESMAE/Pés graduagio em Opera e Estudos Miisico-Teatrais da
ESMAE, TNSJ]

ESTREIA



10 + 11 de de julho

Mosteiro Sdo Bento da Vitdria (Sala do Tribunal)
TARTUFO

de Moliere

encenagdo e dramaturgia Roberto Merino

produgcéo Escola Superior Artistica do Porto/CESAP

12 a 22 de julho

Teatro Carlos Alberto

A CHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE
texto e encenacdo Luis Mestre

coprodugio Teatro Nova Europa e TNSJ
ESTREIA

LGP: 22 de julho

14 de julho

Teatro Municipal Joaquim Benite (Festival de Almada)

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coprodugido Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ

29 de julho

Mosteiro Sio Bento da Vitdria (Claustro)

TERRITORIO

Exercicio CNB (resultante de uma residéncia artistica na CNB)
de Paulo Ribeiro

produgdo Companhia Nacional de Bailado

9 r
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12 a 15 setembro

Teatro Carlos Alberto

COLEXPLA / Festival de musica exploratéria
concegio, diregio e programagio Gustavo Costa

coproducdo Sonoscopia, TNSJ

14 de setembro

Teatro Viriato

DO ALTO DA PONTE

de Arthur Miller

encenagio Jorge Silva Melo

coprodugéo, Artistas Unidos, Teatro Viriato, Sdo Luiz Teatro Municipal e TNS]J

ESTREIA

15 de setembro

Centro Cultural de Vila Flor (Guimaries)

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ

19 de setembro

Teatro Municipal de Braganga (Braganga)

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coprodugdo Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNS]



19 a 23 setembro

Espaco alternativo (a definir)
COM.DOMINIO

encenagdo Hugo Cruz
coprodugdo Nomada, TNSJ
ESTREIA

20 a 30 de setembro

Teatro Nacional Sio Jodo

ALMA/HAMLET

encenac¢do Nuno Carinhas, André Mesquita
musica Simon James

producdo TNSJ

22 de setembro

Teatro Municipal de Vila Real (Vila Real)

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coprodugido Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ

26 a 30 de setembro

Teatro Carlos Alberto

TER RAZAO

encenacdo de Ricardo Alves

cocriagdo, Ensemble/Palmilha Dentada
LGP: 30 de setembro

19
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29 de setembro

Teatro das Figuras (Faro)

A MEIO DA NOITE

de Olga Roriz

coprodugio Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ

1 de outubro / DIA MUNDIAL DA MUSICA
Mosteiro de Sido Bento da Vitdria (Claustro)
Espetdculo a determinar com Miguel Amaral
direcdo Nuno Carinhas

produgio TNSJ

10 a 14 de outubro (quarta a sexta as 10h00 e as 15h00; sabado 19H00; domingo 16h00)/ este
espetdculo integra o FIMP

Teatro Carlos Alberto

FRAGIL

texto de Jodo Paulo Seara Cardoso

coprodugio Teatro de Marionetas, Artemrede

11 a 13 de outubro

Teatro Nacional Sao Jodo

FICA NO SINGELO + 1 baile

diregdo e coreografia Clara Andermatt

diregdo musical Luis Pedro Madeira e Clara Andermatt

coprodugéo,Companhia Clara Andermatt, Culturgest, Teatro Viriato, Centro Cultural Vila
Flor e TNSJ

ky.



quatro récitas, em datas a determinar / espetaculo do FIMP
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria (Sala Tribunal + Sala das Colunas)
Les Petits Polars - Macbétes e Sweet Home"

produgio Teatro de La Licorne

24 a 28 de outubro

Teatro Carlos Alberto

DISPLAY

coprodugio, Teatro da Garagem, TNS]
ESTREIA

25, 26 e 27 de outubro

Teatro Viriato - Viseu

ALMA/HAMLET

encenagdo Nuno Carinhas, André Mesquita
producido TNSJ

18 a 28 de outubro

Teatro Nacional So Jodo

TEATRO

de Pascal Rambert

encenagdo Tiago Rodrigues

produgdo Teatro Nacional D. Maria II

2e 3 +9e10de novembro
Teatro Camdes (Lisboa)
A MEIO DA NOITE
de Olga Roriz
coprodugio Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga, Teatro Municipal de
Vila Real, TNSJ



2 a 4 de novembro
Teatro Carlos Alberto

A BELLA FIGURA
encenagao Nuno Cardoso

produgio Ao Cabo Teatro

data a determinar em novembro
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
FORUM DO FUTURO

(com participantes internacionais a determinar)

8 a 25 de novembro
Teatro Nacional Sio Jodo
DO ALTO DA PONTE
de Arthur Miller

encenagao Jorge Silva Melo

coprodugio, Artistas Unidos, Teatro Viriato, Sdo Luiz Teatro Municipal e TNSJ

LGP: 25 de novembro

15 a 25 de novembro
TRATORIA PIRANDELLO

encenagdo Simio do Vale

coprodugdo, Subcutineo, Teatro Nacional D. Maria, Teatro Viriato, TNS]

LGP: 18 de novembro
ESTREIA

22
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29 e 30 de novembro; 1 e 2 de dezembro
Teatro Nacional Sdo Jodo (Saldo Nobre)
COMER A LINGUA

encenagdo Catarina Lacerda

produgio Teatro do Frio

6 a 16 dezembro 2018

Teatro Carlos Alberto

VERDADE OU CONSEQUENCIA
de Rui Pina Coelho

encenagdo Gongalo Amorim
coprodugido TEP, TNS]

ESTREIA

data a definir em dezembro (as 18h30)
Teatro Carlos Alberto (Sala Vidro)
FORA DE PALCOS 2018

Langamento do n¢7 da revista Ensaios de Teatro (oitava edigédo)

Organizagio Teatro Ensaio

data a definir em dezembro (as 21h00)

Teatro Carlos Alberto (Sala Vidro)

CINENSAIO - Extensio do Festival Cinamina 2018

Organizagio TeatroEnsaio

23
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13 a 22 de dezembro

Teatro Nacional Sio Jodo

BECKET

dire¢do Nuno Carinhas

produgao TNSJ

ESTREIA

LGP e Audiodescrigio: 16 de dezembro

datas e més a determinar
Teatro Nacional Sio Jodo

Acolhimento de um espeticulo Internacional (UTE)

24
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PREVISAO PUBLICOS 2018 Anexo 2
— e ar Ay o
Cédigo Titulo 0 sala Lotagio | Recitas | T | Audibneis i
2 MACBETH - Reposicdo rod Priipna TNSJ 380 15 92% 5
.03 LULU / encenacdo Nuno M (integra FITEI) ¥rod Prdpna TeCA 240 13 83% 2 50
104 ALMA/HAMLET Frod Pripna TNSJ 350 ) 80% 2520
2.05 A ULTIMA ECBINA DE KRAPP e LATASTROFE [Samuel Beckeliirod Piépna TNSJ 350 [:] 70% 15680
2.06 _|ESCRITAS E REESCRITAS Frod Pripna [MSBV+TeCA+TNSJ 20 0 100% 200
2.07 __|LEITURAS NO MOSTEIRO Prod Pripna MSBV-C Documentagdo 50 11 80% 440
3.01 ELIZABETH CUSTELLD Copimaucso TNSJ 350 9 73% 27X
3.02_ |ACTORES IF- E se deixassemos de mentr Coproducio TNSJ 350 5 85% 1 458
3.03 |MAT:MA/ Solo Flavo Rodngues Copruducio TeCA 240 ] 50% 30
3.04 /ALONGA NOITE DE CAMILD Coprodurio TeCA 240 [ 55% 528
305 |ACHEZADA DE UM COMBOIO A CIDADE CoproduzHo TeCA 240 g 50% 1080 |
3.06 _ [Montanha Russa /Miguel Fragata Copradugio TNSJ 350 ] 75% 2382
3.07__|BOLTANSKI/ Joana Providéncia - DDD Coprodugzo TNSJ 350 3 70% 735
3.08 A MEIO DA NOInga Ronz - DOD Coprodugio TNSJ 350 3 90% 945
3.09 IRANDELLLY5im&o do Vale Coproducdo TeCA 244 ] 67% 1471
3.10 PIRANDELLO - A minha existéncia involutaria na tera/Renata Po{-oprodiizio TeCA 240 5 45% 540
3.1 WALKING WITH KYLIAN - integra o FITEI Loprodu¢Zo TNSJ 350 3 75% 788
3.12__ |O SENHOR PINA Coprpoduciio TeCA 240 ] 80% 960
3.13 VERDADE OU CONSEQUENCIATEP Coprodugdo TeCA 350 9 65% 2.048
3.14 _ |COM Dominio Coproducio espago alternativo 50 5 80% 200
3.15 DO ALTO DA PONTE / Artistas Unidos Coprodugéio TNSJ 350 14 97%)| 4.753
3.16 A VELOCIFDADE ESCAPENisGes U Coprodugo TeCA 144 3 40% 173
3.17 FICA NO SINGELD + Balle / Clara Andermatt Coproducio TNSJ 350 3 80% 840
3.18 S0ZINHO EM CASA/RICARDO PAI Coprodugao TNSJ 350 3 80% 840
3.19 VONE PRINCESA DE BORGONHA/Teatro do Bairro Coprodugdo TNEJ 350 10| 60% 2100
3.20 A GRANDE VAL:A DE FRIO /Ensemble Coproduc@o TeCA 244 9 70% 1.537
3.21 MUNDO ANTIGO Coprodugdo TeCA 144 5 55% 396
3.22_|ARTISTA ENTES |Rede 5Sentidos) Coprodugio -
4.01 IMPRO SHARANA - intsgra o DDD Acolhimento TNSJ 350 3 85% 893
4.02 FORUM DO FUTURO Acolhimento MSBV 200 1 80% 160
4.03 TER RAZAO Coprodugdo TeCA 244 5 70% 854
4.04 _|OSCAR Acolhimento TeCA 240 8] 80% 1.536
4.05 MARIA/Ensemble e Madrid Acolhimento MSBV 200 10 75% 1.500
4.06 | VESPA/solo Rui Horta Acolhimento TeCA 244 2 75% 366
4.07 TEATRO [TNDMII} Acolhimento TNSJ 350 9 70% 2205
4.08 NATHAN/Almada Acolhimento TNSJ 350 4 70% 980
4.09 FITEI Acolhimento MSBV + TeCA 350+120+50 6 65% 550
4.10 EXERCICIO BALLETEATRO Acolhimento MSBV 50 2 90% 90
4.1 EXERCICIO ESAP Acolhimento MSBV 50 2 90% 90
4.12 FRAGIL Acolhimento TeCA 250 8 80%| 1.600
4.13 EMBARCACAO DO INFERNO Acolhimento TeCA 240 [ 85%| 1.224
4.14 FIMP Acolhimento MSBV+ST 200+50 4 70% 210
415 [CANCIONEIRO MUSICAL PORTUGUES-Concerto Acolhimento S.Nobre 70 1 100%| 70
4.16 SEROES DE CAMILO-Recital Acolhimento TNSJ 75 1 90% 68
4.17 THE RAPE OF LUCRETIA - Opera Acolhimento TNSJ 350 2 90%! 630
4.18 COLEXPLA - Concertos Acolhimento eCA 240 [ 45%) 648
4.19 LA DONNA DI '=ENIO VOLUBILE - Opera Acolhimento TNSJ 350 2 80%| 560
4.20  |Acolhimento )Ero'elo UTE Acolhimento TNSJ 350 4 85% 1.190
4.21 TERRITORIO (CNB) Acalhimento MSBV 200 1 70% 140
422 |ABELLAFIGURA Acolhimento TeCA 240 3 65%) 468
4.23 | D'ONT BELONG HERE/ Exibig&o Fime/Dia M. Teatro Acolhimento TNSJ 350 1 90%!| 315
4.24 FORA DE PALCOS/CINENSAIO Acclhimento TeCA 60 4 70%, 168
Total publico sem atividades conexas 289 55.910
ressées
5.01 MACBETH (Almada) Digressao 2 600
5,02 |APROMESSA Digressio 4 800
5.03 LULU / Aimada??? Digresséo 1 350
504 [ACTORE Digressoes 21 3.150
5.05 Fa Digressao 2 500
5.06 LTANSKI digressdo 4 500
5.07 MAGMA / Solo Flavio Rodrigues Digressao 5 400
5.08 ALMA/HAMLET Digresséo 3 800
509 |MURCS [NA Barros) Digressdo 4 400
5.10 A MEIO DA NOITE ressdo 14 2.600
5,11 |A GRANDE VAGA DE FRIO /Ensemble Digressdo 6 900
5.12 LA DONNA DI GENIO VOLUBILE - Opera Digresséo 2 400
513 |PIRANDELLO [Sim&o do Vale] Digresséo 4 500
5.14 PELICANO+TATUAGEM Digresséo 3 450
515 |ELIZABETH COSTELLO Digress2o 6 900
5.16 MONTANHA RUSSA Digressao/Normandia 2 400
5.17 MONTANHA RUSSA Digressao/Franga | 2 400
5.18 MONTANHA RUSSA Digressao Nacional 17] 2.000
5.19 MARIONETAS TRADICIONAIS. .. Digress&o nacional 2 100
5.20 A CHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE Digressao 2 200
5.21 MUNDO ANTIGO Digress&o 4 500
5.22 WALKING WITH KYLIAN / Marseille Digresséo/int 2 300
5.23 WALKING WITH KYLIAN / Franga Digressao/int. 2 200
.24 WALKING WITH KYLIAN Digressao/Nac. 3 400
| 6.25 DO ALTO DA PONTE Digressdo 12 3.000
526 |ALONGA NOITE DE CAMILO [Digressao 2 400
.27 VONE PRINCESA DE BORGONHA Digress&o 4 800
| 6528 |E NXADA Digress&o 5 500,
| 529 VELOCIDADE DE ESCAPE Digressdo 2 200
.30 {CLIMAS/ Espanha Digress&o/int. 2 200
.31 A PEREGRINAGAQ/ Espanha Digressao/int. 2 200!
Total piblico digressfes 148 23.050
|__ Previs3o Total Publico TNSJ/TeCA/MSBV + Digressdes| ] | [ 43s| 78.960)
EXPOSICAO NOITES BRANCAS Produgdo MSBV 200 850
ATIVIDADES PARALELAS (Conversas, Lancamentos, Masterclaprodugdo proprid TNSJ-TeCA-MSBV 27 2.000
OFICINAS Produgdo TNSJ 30 300
Total puiblico Atividades C 257 - 3.150
| Previs3o TOTAL Récitas e Publicas| | | ] 692 | | 82.110)
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INSJ = Orcamento Analitico 2018
Designacao
Resultado Analitico * Sintese
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itos directos por esp ilo® O 2018 Aapa Anexo - 52
Orgamento 2013 Al
T T o7l aer Total g i Valor e
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NSV = Custos Directos do Espectieilo Fechado *Orgamento 2015 Mopa dnexo- 5.3
fIfamento 2018 Variagao
E¥Eitierlos (tipologia) 1°T 2T 37T 4T Total Erevisio 2007 Valor
PRUDUGAO PROFRIA 136.551 0 195.255) 542.015] 709.821 163.999 23%
201 | EWPOSIGAO PERMANENTE 3978 3™
202 | MACBETH - Reposigio 136.551 136. 551
2.03 LULU - integra o FITEL 195,255} 195. 149
2.04 ALMA/HAMLET 286,704 286. TH
205 A ULTIMA BOBINA DE KRAPP e CATASTROFE (Semuel Beckett 205.750) 205. 7|
206 | ESCRITAS E REESCRITAS {c/ 1 participante Internacional) 7.662 7.663
Lo7 LEITURAS NO MOSTEIRO znﬂ 247
Z08 | ATIVIDADES PARALELAS 7.791] 7m
209 | VISITAS GUIADAS AQ TNSI 12480| 12 “‘“ﬁ
210 | PROIETOS EDUCATIVOS(Oficinas+lab.teatrais+eituras) 15.202 15 7%
i
CO-PRODUGAO 224.290) 389.094] 93.425 316.541] 900,595 152.756 17%
an ELIZABETH COSTELLO 71.285,
302 | ACTORES 58.908)
303 | MAGMA 33.9691
304 | ALONGA NOITE DE CAMILO 35.085|
305 | ACHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE 41376|
3.06 | MONTANHA RUSSA + documentirio/ Projelos Educativos 57543
3.07 | BOLTANSKI - integra 0 DDD B9
308 | AMEIODA NOITE- integra 0 DDD 5359%
309 | PIRANDELLO (Siméo do Vale) 66.399.62|
3.0 | PIRANDELLO - A minha existéncia involutiria na terra 40 808|
341 | WALKING WITH KYLIAN - integra o FITE! 43.869)
312 | _OSENHOR PINA/ Projelos Educativos 31291
343 | VERDADEOU CONSEQUENCIA 50.072]
314 | COM.Dominio 25.733
345 | DO ALTO DA PONTE 103.953)
3.48 | A VELOCIFDADE ESCAPE/ Visdes U 25,04
347 | FICA NOSINGELO + Baile 475
3.18 | SOZINHO EM CASA/RICARDO PAIS 71914
3.19 | IVONE PRINCESA DE BORGONHA 73070
3.20 | AGRANDE VAGA DEFRIO 27.087]
3.21 MUNDO ANTICO 55.630
3.22 |  ARTISTAS EMERGENTES (Rede SSentidos) 8180
ACOLHIMENTO 140.789 151.849) 160.111 183.139) 637.376| -1.489 0%
401 | IMPROSHARANA - integra 0 DDD 55.300
402 | FORUM DO FUTURO (com 1 participantes Internacional) 8123
403 | TERRAZAO 36.097]
4.04 OSCAR/ Projetos Educativos 26.601
4.05 MARIA/ Projetos Educativos 32692|
406 |  VESPA 22939)
407 | TEATRO (D. Maria) 29424
408 | NATHAN, OSébio 57.023
4.00 | FITE 43135
4.10 | EXERCICIO BALLETEATRO 11162
an EXERCICIO ESAP 1.558
412 FRAGIL 5474
443 | EMBARCAGAO DO INFERNO 39114,
414 | FIMP 24.341
415 | CANCIONEIRO MUSICAL PORTUGUES-Concert 4.805
4.8 | SEROES DE CAMILO-Recital 11809
447 | THE RAPEOF LUCRETIA - Opera 35521 35.521
4.18 COLEXPLA - 6 Concertos Intemacionais 3B.751 38751
419 | LA DONNA DI GENIO VOLUBILE - Opera 13308 43.308
4.20 Acolhimento de um projetoda UTE 28.790] 28.790|
4.21 | TERRITORIO (CNB) 12197 12197
4.22 | __ABELLA FIGURA 2218 2218
4.23 | 1 DXONT BELONG HERE/ Exibicdo Filme/Dia M. Teatro 6.834) 6834
4.24 | FORA DE PALCOS/CINENSAIO 2234 2234
4.25 | ESPETACULO PARA INFANCIA/ Projetos Educativos 6.437 6.437]
DIGRESSOES 0| 80.454 32.260 64.342 177.056 239.925 -62.869 -26%
501 | MACBETH (Almada) 50.016/ 5.016
502 | A PROMESSA 25.256| 25.2%
503 | LULU/ Almada 32.260 32.260)
504 | ACTORES 0 0
| 505 | FA 21438 21438
5.06 | BOLTANSKI 0 0
507 | MAGMA 0 0
5.08 ALMA/HAMLET 39.086| 39.086
500 | MUROS o 0
510 | A MEIO DA NOITE 0 0
511 A GRANDE VAGA DE FRIO 0 0
512 | LA DONNA DI GENIO VOLUBILE - Opera 0 0
513 | PIRANDELLO (Siméo do Vale) 0 0
5.4 | PELICANO+TATUAGEM 0 0
5.5 | ELIZABETH COSTELLO 0 0
6.18 | MONTANHA RUSSA (Normandia) 0 [}
5.17 | MONTANHA RUSSA (Franca) 0 9
5.18 MONTANHA RUSSA 0 0
519 | MARIONETAS TRADICIONALS... ‘n-_l 0
5.20 | ACHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE 0 0
521 | MUNDO ANTIGO 0 0|
522 WALKING WITH KYLIAN (Marseille) of 0
523 | WALKING WITH KYLIAN (Franca) 0 0
524 WALKING WITH KYLIAN 0l 0
525 | DO ALTO DA PONTE 0 9
526 | A LONGA NOITE DE CAMILO 0 0
527 | IVONE PRINCESA DE BORGONHA 0 0|
528 | E_NXADA 0 0
520 | VELOCIDADE DE ESCAPE 0 0
530 | _CLIMAS (Espanha) 0 0
5.31 A PEREGRINAGAO (Espanha) 0 0
OUTROS PROJECTOS 0 0 0 [ 0 0 0
640 0
rojetos em curso para 2019 Y
Total 501.630 621.39' 481,050 1.136.037 2740.113' 2487.717' 252397 10%

k..



Anilise Global por Especticulo * Orgamento 2018

Mapa Arexo-5.4

o Subuidios a0

o Cuskm Directos do Especticulo Receil.zs T alo
Eep {tipologia) Custos Extemnos Custos Internos Pm(g;-ns - .

TR Famo & Gastos da Aclores Total (1) Estad
Prosmss s Produgio Contratados

PRL'TDU%O PROPRIA 269.850 60.255 333.714 210.000| 871820 98.000 T75.820| I12106
01 EXPOSICAO PERMANENTE 1.000 L4 2178 3.4 3978 180
.02 LIACBETH - Repositao 15.000 1250 356.051 53.000| 136,351 42,000 94.551 -14.500
2.03| TULU - integra o FITEL 63.000) i) 78.255| +4.000] 1955 | 10.000 185255 63100
104 ALMA/HAMLET 100.000 13 104.704 70.000 2867114 20.000 TH 92,01
205 A ULTIMA BOBINA DE KRAPP e CATASTROFE (Samuel Beckett) _ 66.000 ECT 87.690 43.000 205.75) 14.000 191,731 61.0841
108 ESCRITAS E REESCRITAS (¢/ 1 partiaipante Internac ional) 6.000 10 662 7563 7wl 7.0m
.07 LEITURAS NO MOSTEIRO 1.000 73 697 24T 247 178
1.08 ATIVIDADES PARALELAS <4.000 1oee 2125 7.9 7.4 5.606
209|  VISITAS GUIADAS AO TNS] 124 12,800 8.500 3501 AGH0
2.10 PROJETOS EDUCATIVOX(Oficinas+lab.teatrais+leituras) 13.850 1352 1531 3.300 1178 10350

CO-PRODUCAO 506.480 110.830 436.040 [ 1,055 150.800 12550 266,510
ELIZABETH COSTELLO 33500 3.3 38,883 715 13000 575 284000
ACTORES 34.000] 6.5 18.858 58.9H 11.000 47,45 29450
1 MAGMA 8.500! 3.3 22.099 33.969 1.300 32.669 10570
.04 A LONGA NOITE DE CAMILO 10.000 5,480 19.605 35.085 2.000] 33.085 13480
A CHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE 13.500 4.924) 22952 41376 4.000 37.376 144824
MONTANHA RUSSA + documentirio/ Projetos Educativos 32.500) 7.7 17.273 57343 14.700 42.843 25.5M)
BOLTANSKI - integra 0 DDD 22,000 3500 8.291 33.791 4.800 28.991 20.70
.08 A MEIO DA NOITE - integra 0 DDD 35.000 3081 14.910 53.590 6.500 47.090 32180
.09 PIRANDELLO (Simao do Vale) 24,000 4500 37.900 66400 5.500 60.900 23.000
PIRANDELLO - A minha existéncia involuldria na terra 13.000 4570 .18 40.808 2.000] 38.808 15570
WALKING WITH KYLIAN - integra o FITEI 29.000 4.690 10.179 43.869 5.000 38.869 28590
. O SENHOR PINA/ Projetos Educativos 11.600 3.206 16485 31.291 3.500 27.791 11.306
3. VERDADE QU CONSEQUENCIA 23.000 5.770 21.302 50.072 8.000 42.072 20.770
4 COM.Dominio 10.500] 2.900 12333 25733 500 25.233 12.900
DO ALTO DA PONTE 355.700] 11.000 37.253 103.953 37.000] 66.953 29.700
A VELOCIFDADE ESCAPE/Visdes U 10.000 3.880 11.164 25,04 900] 2414 12.980
5 FICA NO SINGELO + Baile 24.000 3.690 17.063 44.753 5.000] 39.753 22,690
3.18 SOZINHO EM CASA/RICARDO PAIS 35.000 5,000 31914 71914 5.000 66914 35.000
3.19 IVONE PRINCESA DE BORGONHA 41.500 7.950 23.620 73.070 12,700 60.370 36.730
3.20 A GRANDE VAGA DE FRIO +4.500 5430 17157 27.087 6.000 21.087 3.930
321 MUNDOQ ANTIGO 27.500 4.570] 23.560 55.630 1.400 54.230 30.670
3.22 ARTISTAS EMERGENTES (Rede 5Sentidos) 8.180] 0 8.180 8.180 8.180

ACOLHIMENTO 214.921 87.034 333.932 0 635.887| 81.550 554.337| 220.405
4.01 IMPRO SHARANA - integra 0 DDD 29.000 3.800 2.500 35.300 5.500 49.800 27.300
1 4.02 FORUM DO FUTURO (com 1 participantes Internacional) 2.500 500] 5123 8123 0 3123 3.000
4.03 TER RAZAO 11.100 4.930 20.067 36.097 3.500 30597 10530
4.04 OSCAR/ Projetos Educativos 5.700 6.340 14.561 26.601 6.000 20.601 6.040
4.05 MARIA/ Projetos Educativos 12.900! 4.1 15.648 32.692 5.500] 27192 1154
4.08 VESPA 7.200 3.780 11.959| 22.939 1.400 21539 9.580
4.07 TEATRO (D. Maria) 1.000] 6.770 21.654| 29424 13.700 15.724 -5.930
4.08 NATHAN, O Sabio 31.000 6.000 20023 57.023 6.000 51.023 31.000
4.09 FITEI 8.000 5.000 30135 43.135 2.000 41135 11.000
4. EXERCICIO BALLETEATRO 500] 2.790] 7.872] 11162 500 10662 2790
4. EXERCICIO ESAP 500 2.790 8.268 11558 500/ 11.058 2.790
4 FRAGIL 6.000 5.840 13.634 5474 7.000] 18.474 4.840
4. EMBARCACAO DO INFERNO 14500 5.750 18.864 39.114 5.000 34114 13.250
4.14 FIMP 5.300 4.400 1441 24341 800 23541 9.100
4. CANCIONEIRO MUSICAL PORTUGUESConcerto 2.000 572 2233 4.805 0 4.805 2572
4. SEROES DE CAMILO-Recital 2.000 572 9.237 11.809 300 11309 2372
4. THE RAPE OF LUCRETIA - Opera 5.200 4.510 25811 35521 5.000 30521 4.710
4.18| COLEXPLA - 6 Concertos Internacionais 21.000 3.660] 14091 38.751 2400] 36351 22260
4.19 LA DONNA DIGENIO VOLUBILE - ra 13.500 3.510 26.298 43.308 3.500 39.808 13.310
4.20 Acolhimento de um projeto da UTE 20.000 4.870 3.920 28.790 7.000] 21.790 17.870
4.1 TEI RIO (CNB) 2.500 500 9.197] 12197 12197 3.000
4.22 A BELLA FIGURA 7.000 3.890 11.328 2218 2.300] 19.918 8.590
4.23 1 D'ONT BELONG HERE/ Exibicao Filme/Dia M. Teatro 1.500 500 4.834 6.834 0 6.834 2.000
4.24 FORA DE PALCOS/CINENSAIO 0| 2234 2234 0 2234 4]
4.25 ESPETACULO PARA INFANCIA/ Projetos Educativos 1821 1.616 0 6437 1.650 1.787 4.787

DIGRESSOES 73.300 5.050 48.706 50.000 177.056 44.550 132506 33.800!
5.01 MACBETH (Almada) 20300 1.500, 25216 12,000 59.016 12.500 46.516 9.300
5.02 A PROMESSA 10.000 1.500/ 3.756 10.000 25.256 2.750 2.506 8.750
5.03 LULU / Almada 13500 550 8.210] 10.000| 32.260 8.000 24.260 6.050
| 5.04 ACTORES 0 0 0 0 0
| 5.05 F. 12.000 500 1.938 7.000] 21.438 8.300 13.138 4.200
| 5.06 BOLTANSKI 0| 0 0 0 0
5.07 MAGMA 0| [4] 0 0 0
5.08 ALMA/HAMLET 17.500 1.000; 9.586 11.000] 39.086 13.000 26,086 5.500
5.09 MUROS 0| 0 0 0
A MEIO DA NOITE 0 0 0 0
A GRANDE VAGA DE FRIO 0 Q 0 1]
5 LA DONNA DI GENIO VOLUBILE - Opera 0 0 0 0
5. PIRANDELLO (Simao do Vale) 0 0 0 0
5.14 PELICANO+TATUAGEM 0 [1] 0 0
ELIZABETH COSTELLO 0 0 0 1]
MONTANHA RUSSA (Normandia) 0| 1] 0 0
MONTANHA RUSSA (Franca) 0 0 0 0
.18 MONTANHA RUSSA 0| 0 0 Q
1 5.19 MARIONETAS TRADICIONALS... 0 0 0 0
| 5.20 A CHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE 0| 0 0 0
.2 MUNDO ANTICO 0 0 0 0
22 WALKING WITH KYLIAN (Marseille) 0 0 0 0
.2 WALKING WITH KYLIAN (Franca) 0 ] 0 [\
5.24 WALKING WITH KYLIAN 0 0 0 0
5.25 DO ALTO DA PONTE 0 0 0 0
.26 A LONGA NOITE DE CAMILO 0 0 0 0
.27 IVONE PRINCESA DE BORCONHA 0| 0 0 0
[5.28] E_NXADA 0 0 0 0
5.29 VELOCIDADE DE ESCAPE 0 [} 0 0
5.30 CLIMAS (Espanha) 0 0 0
5.31 A PEREGRINACAQ (Espanha) 4] 0 0

OUTROS PROJECTOS 0 0 0| 0 0| Y 0 0
6.40 0 0 0
Projetos em curso para 2019 0 0 Y

Total 1.064.551 263.170 1.152.392 260.000 2.740.113 374.900 2.365.213 952821



-\ .

ms‘.‘ =N Planeamento Trimestral dos Rendimentos Mupa Anexo - 5.5
w .
Custos de Produgao Varidveis 1T 2°Tr T e T Total /
PRODUCAO PROPRIA 14500 [] 63.000 183,606 232.11% )
201 | EXPOSICAO PERMANENTE 1800) LA
202 | A4ACBETH - Reposiclo -14 500 ETET)
203 | LULU-integrao FITEL 63000 AL
204 |  ALMA/HAMLET 92.000) Q.11
205 | A ULTIMA BOBINA DE KRAPP ¢ CATASTROFE (Samuel Beckett) 61050 61040
106 | _ESCRITAS E REESCRITAS (1/ 1 partitipante Intemacional) 7000) 708%
207 |  LEITURAS NO MOSTEIRO 1750 1M
208 | ATIVIDADES PARALELAS 5666, 5.4
209 |  VISITAS GUIADAS AQ TNS] 3980 I
210 | PROIETOS EDUCATIVOS(Oficinastlab teatraisHerturas) 10.350 10,55
CO-PRODUGAO 92.480 181,006 51254 139.730 466510
3.01] ELIZABETH COSTELLO 28400 28 k)
302 ACTORES 29,050 29050
3.03 | MAGMA 1050 10.570]
304 A LONGA NOITE DE CAMILO 13480 13.480]
3.05 | ACHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE 13424 4424
3 MONTANHA RUSSA + documentério/ Progetos Educativos 25570 25570
3.07 | BOLTANSKI - integrasy DDD 20.700) 20700
3.08 | A MEIO DA NOITE . integra 0 DDD 2180 32180
309 | PIRANDELLO (Simdo do Vale) 23.000] 23000
3.10 |  PIRANDELLO- A minha extsténcia involuténa na term 1557 1557
3.41 [ WALKING WITH KYLIAN - intera o FITEI 28690 28690
312 | OSENHOR PINA/ Projetos Educativos 11 306) 11306
3.13 | VERDADE OU CONSEQUENCIA 0770 20.770)
3.44| COM Dominio 12900 12.900)
3.45| DO ALTO DA PONTE 297@' 29700
3.8 | A VELOCIFDADE ESCAPE/Visoes U 12,980 12980)
347 [ FICA NOSINGELO + Baile 26%] 22690
318 [ SOZINHO EM CASA/RICARDO PAIS 35,000/ 35000
3.19 | IVONE PRINCESA DE BORGONHA 36.750) 36750
3.20 | A GRANDE VAGA DEFRIO 3930 3930
321 MUNDO ANTIGO 0670 30670
3.22 |  ARTISTAS EMERGENTES (Rede Sentidos) 8180 8180
ACOLHIMENTO 40424 71844 55350 52.787 220405
401 [ IMPROSHARANA - integra 0 DDD 27300 27300
402 | FORUM DO FUTURO (com 1 parbicipantss Internacional) 3.000 3000
403 | TERRAZAO 10.530 10.530
404 | OSCAR/ Projetos Educativos 6.040) 6040/
405 | MARIA/ Projetos Educativos 1154 154
408 | VESPA 9,580 9580
407 | TEATRO (D Maria) -5.930] 59%)
408 [ NATHAN. OSghio 31.000 31000
408 | FITEI 11.000] 11000
410 | EXERCICIO BALLETEATRO 2790 27%
411 | EXERCICIO ESAP 2790 2790
412 FRAGIL 4840 1810
413 [ EMBARCAGAO DO INFERNO 15 250] 15250
414| FIMP 9100| 9100
415 [ CANCIONEIRO MUSICAL PORTUGUES-Concerlo 2572, 2572
4.18 | SEROES DE CAMILO-Recital 2272 2272
417 | THE RAPE OF LUCRETIA - Opera 4710 4710
418 [ COLEXPLA -6 Concertos Intermacionais 2260 2260
419 | LA DONNA DI GENIO VOLUBILE - Opera 13510 13510
4.20 Acolhimento deum projeto da UTE 17870| 17870
421 [ TERRITORIO(CNB) 3.000] 3000
422 |  ABELLA FIGURA 859 85%)
423 | 1 DONT BELONG HERE/ Exibigao Filme/Dia M. Teatro 2000] 2000
424 | FORA DE PALCOS/CINENSAIO 0 0
425 | ESPETACULO PARA INFANCIA/ Projelos Educativos 1787 4787
DIGRESSOES 0 13500 6050 14.250 33800
501 | MACBETH (Almada) 9.300] 9.300
502 | APROMESSA 8750 8750
503 | LULU/ Almada 6,050 6,050
5.04 | ACTORES ] 0
505| FA 4200] 1200
5.08 | BOLTANSKI 0 0
507 |  MAGMA 0 0
6.08 | ALMA/HAMLET 5500 5.500
509 | MURCS 1 0
5.10 [ A MEIO DA NOITE il of
6.11 | A GRANDE VAGA DE FRIO 0 0
6.12 | LA DONNA DI GENIO VOLUBILE - Opera 0 0
5.43 | PIRANDELLO (Simao do Vale) 0 0
6.14 | PELICANO+TATUAGEM 0 0
615 | ELIZABETH COSTELLO - 9
5.18 | MONTANHA RUSSA (Normandia) 0 0
5.7 | __MONTANHA RUSSA (Francn) 0 0
5.18 | MONTANHA RUSSA [l 0
5.19 | MARIONETAS TRADICIONAIS 0 o
520 | A CHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE 0 0
5.21 | MUNDO ANTIGO 0 0
522 | WALKING WITH KYLIAN (Marseille) i 0
[ 623 | WALKING WITH KYLIAN (Franca) 0 0
524 | WALKING WITH KYLIAN 0] 0
525 | DO ALTO DA PONTE 0 0
5.28 | A LONGA NOITE DE CAMILO [i 0
5.27 | IVONE PRINCESA DE BORGONHA it 0
528 | E_NXADA 0 0
529 | VELOCIDADE DE ESCAPE 0 of
530 |  CLIMAS (Espanha) 0 0
531 A PEREGRINAGAQ (Espanha) 0| 0
Outros Projectos 0 0 0 [] 0
64 0
Projetos em curso para 2019 0
Sub-Total (1) 120404 266.350 175.69 ¥ 952871 -‘
Custos Fixns de Estrutura 1T 2°Trl 3° T 4°Tri Total
Gastos de Produgio 109.834 458572 348.260) 125595 1642.261
Gastos Promogio e Divulgagio 197917 20900 179258 22150 820225
Castos Administrativos e Funcionamento 383,788 380,607 338625 383,610 1.486.631
Sub-Total (2) 991539 1.060.079 866104 1031355 3818017
Correcgio das imputagdes efeito fecho(3) 41471 118889 30645 191.005 o

Totat Geral (1+2+3) LO70472 1.207.540 1.011.193 1612732 4.901.938
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2

Especticulo
PROEIUCAO PROFRIA
EXPOSI AO PERMANENTE
MACBETH - Reposigio
LULU - integra o FITEI
ALMA/HAMLET
A ULTIMA BOBINA DE KRAPP e CATASTROFE (Smuel Beckett)
ESCRITAS E REESCRITAS (¢/ 1 participante Intemaional)
LEITURAS NO MCSTEIRO
ATIVIDADES PARALELAS
VISITAS CUIADAS AO TNS]
PROJETOS EDUCATIVOS(Oficinas+lab.teatrais+ leituras

EEEERRERE

s
3

CO-PRODUGAO
301 ELIZABETH COSTELLO
.02 ACTORES
303 MAGMA
3.04 A LONCA NOITE DECAMILO
305 ACHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE
3.08 MONTANHA RUSSA + documentério/ Projetos Educativos
3.07 BOLTANSKI - int oDDD
308 A MEIO DA NOITE- integra 0 DDD
309 PIRANDELLO (Simao do Vale)
310 PIRANDELLO - A minha exisiéncia involutaria na terra
311! WALKING WITH KYLIAN - integra o FITEL
312 O SENHOR PINA/ Projetos Educativos
343, VERDADE OU CONSEQUENCIA
314 OM Dominio
315, DO ALTO DA PONTE
318 A VELOCIFDADE ESCAPE/ Visdes U
347 FICA NOSINGELO + Baile
318 SOZINHO EM CASA/RICARDO PAIS
319 IVONE PRINCESA DE BORGONHA
320 AGRANDE VAGA DE FRIO
a2 MUNDO ANTIGO
322 ARTISTAS EMERGENTES (Rede Sentidos)

ACOLHIMENTO
401 IMPROSHARANA - integra o DDD
402 FORUM DO FUTURO (com 1 participantes Intemacional)
403 TER RAZAO
404 OSCAR/ Projetos Educativos
408, MARIA/ Proptos Educativos
4.08 VESPA
407 TEATRO(D. Maria)
408'  NATHAN, O Sabio
a0e  FITEL

410 EXERCICIO BALLETEATRO
an EXERCICIO ESAP

412 FRAGIL
413 EMBARCAGAO DO INFERNO
414 FIMP

415 CANCIONEIRO MUSICAL PORTUGUES-Concerto
418 SEROES DE CAMILO-Recital

417 THE RAPE OF LUCRETIA - Opera

418 LEXPLA - 6 Concertos Intemacionais

418 LA DONNA DI GENIO VOLUBILE - Opera
Acolhimento de um projeto da UTE

TERRITORIO (CNB)

A BELLA FIGURA

I DONT BELONG HERE/ Exibigto Filme/Dia M. Teatro
FORA DE PALCOS/CINENSAIO

ESPETACULO PARA INFANCIA/ Projetos Educativos

BEEREE

DIGRESSOES/REPOSIGOES

601 MACBETH (Almada)
802  APROMESSA
603 LULU/ Almada

04| ACTORES
505 FA
508, BOLTANSKI
507 MAGMA
808, ALMA/HAMLET
509 MUROS
810 A MEIO DA NOITE
811! A CRANDE VAGA DEFRIO
512] LA DONNA D GENIO VOLUBILE - Opera
613 PIRANDELLO (Simdo do Vale)
814 PELICANO+TATUAGEM
518  ELIZABETH COSTELLO
518 MONTANHA RUSSA (Normandia)
517 MONTANHA RUSSA (Franga)
518 MONTANHA RUSSA
519 MARIONETAS TRADICIONAILS.
520 A CHEGADA DE UM COMBOIO A CIDADE
821 MUNDO ANTIGO
522 WALKING WITH KYLIAN (Marseille)
523 WALKING WITHKYLIAN (Franga)
524 WALKING WITHKYLIAN
525  DOALTODA PONTE
828 A LONGA NOITE DE CAMILO
§27'  IVONE PRINCESA DE BORGONHA
828’ ENXADA
8§29 _ VELOCIDADE DE ESCAPE
830! CLIMAS (Espanha)
831 APEREGRINA(AO (Espanha)

Outros Projertos
640

Projetos em curso para 2019

Gastos de Producio, incorporados.
Totat

20.500
12300

1780
10

Bk

74178
219.030

63.963
1.000

19.110
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Anexo 6

"INSJ =  Instrumentos Previsionais de Gestio (IPG's) SNC 2018

Designacdo ke
Balango Comparativo 6.1
Demosntracdo de Resultados por Natureza 6.2
Demosntracdo de Resultados por Fungdes 6.3
Fluxos de Caixa 6.4

(Valores expressos em EUROS)
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Anexo 9

OrientagGes sectoriais e
especificas N
Criag30 Nacional Numero de produgdes proprias Global 1 4 4 a 4
Numero de sessBes/récitas Global 421 414 a3s 430 420
Servigo (a0) Piblico Nimero de espetadores (sem Global 48.477 69.589 70.000 71000 71500
convites)
Ntmero de Beneficidrios Globa! 70.961 91.221 92.000 95.000 97.000
Territério Nacional Numero de sessdes/récitas Em itinerdncia 84 148 146 150 155
Espetdculos e atividades para a
NUmero de sessGes/récitas infancia, juventude e comunidade 80 109 115 120 ° 125
escolar
Espeticulos e atividades para a
Edi cuftu
Lo com ) L infancia, juventude e comunidade 2419 11.328 10.000 11.000 12.000
NGmero de beneficidros escolar
Em contexto escolar 9.248 15.653 16.000 17.000 17.500
Taxa de ocupagio da sala Global 65,0% 74,0% 74,0% 74,5% 75,0%
Taxa de convites Global 28,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
Efidéncia Volume de Negécios Global 430.806 443.450 469.900 490.000 500.000
Autonomia Financeira Global 9,25% 8,29% 8,67% 8,85% 8,89%
Eficécia social (esft?l:g.o publico por Global &0 54 54 53 53
beneficidrio)
I
N2 de Digresses internacionais Global 8 8 7 8 9
e oGt ——
N.2 de l.m:latlva.s de dmbito w 12 13 14 15 15
internacional
Preservagdo: Volume de
i investimento em agdes de Valor de investimento anual
aquisigdo, manutengdo e incluindo em acervo do C. 149.819€ 315.000€ 230.000 € 245.000 € 245,000 €
recuperagao do patriménio (imével Documentagio;
e mével)
§ Difusdo: Iniciativas que visam a
difusdo do acervo patrimonial do 4] 3 5 6 7 8
TN {mdvel e imével)
= Ndmero de iniciativas de
responsa_bllidade social e Global 7 27 27 30 0
promogdo da igualdade
J implementadas
Numero de iniciativas conjuntas
5 5
com Entidades Culturais da Cidade Global 4 s 5
Numero de iniciativas conjuntas
a4 5 6 7 7
com Entidades Municipais Global

(1) organizagdo, por exemplo, de encontros efou Masterclasses com participagdo internacional, participagdo em Conferéncias, Semindrios, Festivais, AssociacGes Internacionais.
(2) EdigBes de textos dramaturgicos e Iniciativas que visam a difus3o do acervo patrimonial, como por exemplo, edic3o de DVD de espetéculos, exposigdes de cendrios, figurinos e fotografias
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PORTUGUESA A o
CULTURA

Declaracdao de conformidade do Plano de Atividade e Orcamento (PAO)
Para o ano de 2018

De acordo com o solicitado nos termos do Despacho n.° 172_2014-SET, da Senhora
Secretdria de Estado do Tesouro, vem o Conselho de Administracdo do Teatro
Nacional S. Jodo, EPE, confirmar que na preparacdo do Plano de Atividades para o
ano 2016 foi considerada a legislacdo em vigor e ainda as "Instrugdes sobre a
preparacdo do Orgamento de Estado para 2018", bem como, as instru¢des contidas
no oficio circular da DGTF n°® 3708 de 07 de agosto de 2017.

Ao nivel de Receitas e Financiamentos:

Foi considerada uma Indemnizacdo Compensatéria que ascenderd a 4.952mé,
implicando a necessaria adaptagdo de todos os custos inerentes ao cabal
funcionamento e programacao das trés organizacdes culturais atualmente afetos ao
TNSJ — Teatro S. Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria.

Sera ainda arrecadada com as atividades previstas a receita prépria no montante de
470kE.
Globalmente, no ano de 2018, os investimentos ascenderdo a cerca de 225kg€,

sendo suportado pelo orcamento geral da empresa.

Ao nivel de Despesa:

O orcamento apresentado e que serve de base ao Plano de Atividades foi
elaborado no pressuposto de dar cumprimento as diretivas de contencdo de custos,
designadamente: O Plano de Redugdo de Custos 2018 versus 2010, nas rubricas de
Custo com Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC), FSE e Gastos

com Pessoal, que atingem uma redugao global de 5%.

=
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Nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) manteve-se a politica de
reducdo ao minimo possivel, ndo obstante ter sido assegurado o compromisso de
garantia da Programacdo e da atividade operacional.

Foi assegurada a regra do Equilibrio Financeiro em que o Resultado Operacional é
tecnicamente nulo, consequéncia da devida adaptagdo das Despesas em fungdo das

Receitas previstas para 2018.

Serdo cumpridas as orientacdes sobre politicas de recursos humanos constantes na
Lei.

O nivel do endividamento sera nulo.
Porto, 08 de marco de 2018

O Conselho de Administracao do Teatro Nacional de Sao Joao, EPE

Td fo o LA

Pedro Sobrado (Presidente)

o é\”é ' S Snex_aster Pm%ir@

Susana Marques (Vogal) Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE 0S INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO DE 2018
VERSAO FINAL REVISTA

1. Introdugao

Nos termos do disposto no paragrafo n® 111 da Circular Serie A n® 1387 da DGO e por
forga do disposto na alinea f) do n° 2 do artigo 14° dos Estatutos do Teatro Nacional de
Sao Jodo, E.P.E., aprovados pelo Decreto-Lei n® 159/2007, de 27 de abril, apresentamos o
nosso relatério sobre os Instrumentos Previsionais de Gestao para o exercicio de 2018 do
TEATRO NACIONAL DE sAo JoAo, Er.E., (Entidade), consistindo na proposta do Orcamento da
Despesa e da Receita para 2018, cujos mapas evidenciam um total de 5.421.838 euros, e
nas Demonstragoes Financeiras Previsionais referentes a 2018, compostas por Balanco
{que evidencia um total de 2.815.650 euros e um capital préprio de 1.615.609 euros,
incluindo um resultado liquido de 46.840 euros), Demonstracdo dos resultados por
naturezas, Demonstra¢ao dos resultados por fung¢oes e Demonstracio dos fluxos de caixa.

2. Responsabilidades

2.1 Responsabilidades do 6rgio de gestido sobre os instrumentos previsionais de gestio

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacio e a apresentacio dos
Instrumentos Previsionais de Gestao e divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes
neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos Previsionais de Gestio foram preparados
nos termos exigidos pelo normativo acima mencionado.

2.2 Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos previsionais de gestio

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos
utilizados na preparagdo dos Instrumentos Previsionais de Gestado; (ii) verificar se os
Instrumentos Previsionais de Gestao foram preparados de acordo com os pressupostos; e
{iil) concluir sobre se a apresentagao dos Instrumentos Previsionais de Gestao é adequada,
e emitir o respetivo relatoério.

3. Ambito

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e
demais normas e orienta¢des técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
e consistiu:

a) principalmente, em indagag¢des e procedimentos analiticos destinados a rever:

a fiabilidade das assergdes constantes da proposta do orcamento e da informacao
financeira previsional;

Member of JPA International
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- a adequacéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circuns-
tancias e a consisténcia da sua aplicacao;

- a apresentacao da informacao financeira previsional.

b) na verificacao das previsoes constantes dos documentos em analise, com o objetivo
de obter seguranc¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

4. Analise

4.1 Analise do Plano de atividades

Tendo-nos sido disponibilizado o relatério de apoio ao plano de atividades, o que justifica a
reemissdo deste nosso relatério, confirmamos que as mesmas justificam os valores
orcados e se desenvolverio sem alteracdes substanciais em relacdo ao ano transato,
sendo, ainda assim, de notar o reforco previsto no custeio de espetaculos de produgéo
propria (874m€ contra 710m€ em 2017).

4.2 Analise da proposta do Orgamento

4.2.1. Orcamento da receita

Verificamos a razoabilidade e adequagédo dos pressupostos subjacentes a elaboragédo do
Orcamento do TNSJ, com o objetivo de avaliar a sustentabilidade da atividade proposta
face ao montante previsto da indemnizagdo compensatéria do Estado, agora revisto para
4.952 m€, superior em 44 m€ face aos 4.908 m€ orgados em 2017 (4.708 m€ de IC e 200
m€ de apoio do Fundo de Fomento Cultural), mas que, acompanhando a persisténcia das
restricbes orcamentais se mantém limitada, sendo de notar que em pouco excede os 4.900
m€ atribuidos em 2010.

Tendo em conta os efeitos da especializacdo de exercicios, os apoios do Estado a afetar &
exploragdo estdo projetados em 4.902m€ em 2018 contra 4.696m€ em 2017. Prevé-se que
a receitas de exploragao proprias cresgam também dos 443 m€ projetados para 2017 para
470 m€ (+6%).

Assim as receitas totais ascendem a 5.422 mé€ (5.197 m€ a imputar como rendimentos do
exercicio e 225 m€ a aplicar como investimentos), contra 5.396 m€ projetados para 2017
(5.081 m€ a imputar como rendimentos do exercicio € 315 m€ a aplicar investimentos), o
que representa um pequeno acréscimo de 2,2% em termos de dotac¢do financeira mas uma
menor expressao da componente de investimento.

4.2.2. Orcamento da despesa

Analisamos a razoabilidade das projecoes de gastos, que verificamos se apresentam
coerentes com a evolugdo histérica observada e por nos auditada e se justificam com a
atividade prevista.

Teatro Nacional de S#o Jodo, E.P.E. - Instrumentos Previsionals de Gestiio 2018 - Relatétio do Fiscal Unico Folhan®2'
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Os valores dos gastos correntes orgados (5.209 m€ em termos de caixa € 5.114 m€ em
termos econdémicos, contra os projetados para 2017 {4.901m€ e 4 884m€ respetivamente)
apresentam uma variagio positiva, compreendendo para as despesas com pessoal (2.727
m€ contra 2.592 m€) um aumento de 5,2%, e para as aquisicdoes de bens e servigos
correntes (2.462 m€ contra 2.293 m€) um acréscimo de 7,4%

4.3. Analise das demonstracdes financeiras previsionais

Analisamos as demonstragées financeiras previsionais, que compreendem o Balanco, a
Demonstracao dos resultados por naturezas, a Demonstracdo dos resultados por fungoes
e a Demonstracao dos fluxos de caixa, verificando que o resultado previsto se apresenta de
acordo com o objetivo expresso de que corresponda ao equilibrio dos gastos com os
rendimentos, restando apenas o efeito associado ao tratamento contabilistico dos
subsidios para investimentos anteriormente recebidos. O equilibrio financeiro mostra-se
igualmente assegurado, o que confirmamos pela verificagdo dos valores apresentados na
demonstracio dos fluxos de caixa, tendo verificado ndo haver pagamentos em atraso ou
dividas em mora. O balango previsional apresenta situacdo patrimonial positiva de 1.616
me€, que financia 1.626 m€ de ativos nao correntes.

5 Conclusao e opiniao

Baseado na nossa avaliacao da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos Previsionais de Gestdo da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido, a projecido esta devidamente preparada
com base nos pressupostos € esta apresentada de acordo com o exigido pelas normas
aplicaveis, salvo quanto & apresentagio de relatorio de apoio ao plano de atividades, que,
nesta fase dos trabalhos, se considerou nio ser exigivel

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reaig poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variacdes poderao ser materialmente relgbantes

em represgntagao de
CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES & ASSOCIADO, SROC, LDA. (n.° 28)
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